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2009

highlights

Nilfisk-Advance abner
fabrik i Mexico

NKT Cables kgber
kinesisk
hojspaendingskabelfabrik

2009 blev aret der viste, at sammenhaengskraf-
ten i koncernen er storVi er en stolt virksom-
hed med redder i den moderne industrihisto-
rie. Og det preeger anden i virksomheden,
uanset om man er ansat i Danmark eller pa en
af de gvrige adresser i verden. | alle dele af
koncernen arbejdes der malrettet pa at tackle
den verdensgkonomiske krise.

Vaekst

Selvom verdenshandlen generelt faldt i 2009, var
der vaekst i Kina og indenfor saerlige omrader
som offshore vindmeglleparker og infrastruktur.
Det har NKTs virksomheder udnyttet, bl.a. ved
at bygge en ny sg- og hgjspaendingskabelfabrik i
Tyskland og opkebe virksomheder i Kina.

Fremtiden

For ledelsen er det afggrende at skabe lang-
tidsholdbare vardier: Selvom det seneste ar
viste et fald i den samlede organiske omsaet-
ning pa 0%, har krisen gjort os endnu mere
fokuseret pa at sikre veerdierne til fremtiden. |
stedet for blindt at skeere omkostninger veek
har NKT haft et strategisk redskab i den sene-
ste strategiplan 'Building Power' fra 2007. Med
den i ryggen har vi sat en raekke initiativer i

gang, som strgmliner koncernens fire forret-
ningsomrader til det nye arti.

Nu forventes der stigning i verdenshandlen i
2010, og i NKT er vi parat til at tage vores an-
del af vaksten, men vi ser ogsa leengere frem.

Vi ved...

Vived, at olie og gas er en begrenset res-
source og en dag vil olieselskaberne igen inve-
stere i eftersggning pa dybt vand.Vi ved, at der
vil blive efterspargsel efter den nye generation
fiberlasere, som kan give industrivirksomheder
et teknologisk laft. Vi ved, at nar udvikling og
velstand spreder sig til nye omrader af kloden,
vil der blive brug for flere stavsugere og indu-
strielle renggringsmaskiner:Vi ved, at omstilling
til vedvarende energikilder vil kreeve nye kabel-
lzsninger: Derfor har vi holdt fast i produktud-
viklingen og den internationale tilgang. Og der-
for star vi her i 2010 med en moderne koncern,
som har et fornuftigt finansielt grundlag, og er-
faring med at ekspandere.

Globalt udsyn
Erfaringerne fra andre dele af verden viser os,
at der er mange andre mader at drive forret-

ning pa end den skandinaviske. Derfor har vi
valgt at tilslutte os FNs anbefalinger til verdens
virksomheder om, hvordan de skal opfare sig
som samfundsborgere.Vi gnsker at alle - lige
fra den senest ansatte i Mexico til bestyrelsens
medlemmer i Danmark - kender principperne i
UN Global Compact.Vi stgtter FNs menneske-
rettigheder, beskytter vores medarbejdere,
modarbejder korruption og skaner miljget og
har nu udarbejdet den farste fremskridtsrap-
port til FN.

Forskellene

NKTs arbejde med samfundsansvaret er en
rejse, og mens vi udvikler os, bliver vi mere vi-
dende om de forskelle, verden byder pa og
den indsats vi kan ggre, for at verden bliver et
bedre sted. En lang rakke af de produkter NKT
koncernen szlger er med til at spare pa natu-
rens ressourcer, beskytte miljget og udnytte
energien bedre.

Lees mere om produkterne pa de naste sider,
hvor vi preesenterer koncernen i ord og billeder.

God leeselyst.



Globaliseringens

fordele

5 ars hovedtal (uddrag fra arsrapporten 2009)

Omsatning [1.687 13.828 3525 10815 8750
Driftsresultat fgr afskrivninger, renter og skat” 935 1.300 1.363 914 709
Arets resultat 238 404 820 603 361
Egenkapital 3740 3465 3282 2806 2735
Balancesum 10.124 9.935 9.099 7350 6.177
Pengestromme fra driften 582 763 [.162 265 41
* Justret for poster af engangskarakter
Pa trods af gkonomisk NKT i 2009

krise kom NKT styrket ud
af 2009. Det skyldes ikke
mindst det globale fokus i
alle fire forretningsomra-
der samt etablering pa nye
markeder og lancering af

nye produkter

2009 blev bedre end forventet.Ved arets be-
gyndelse forudsa koncernen et operationelt
driftsresultat pa 700-900 mio. k. og efter en
opjustering af forventningerne for 2009 blev
det operationelle driftsresultat pa 935 mio. kr.
for 2009. Omsatningen blev pa | 1,7 mia. kn.

| forhold til rekordaret 2008 er det et omszet-
ningsfald pa 2,1 mia. kr, svarende til en negativ
organisk vaekst pa 10%.

| lgbet af 2009 sas svigtende salg pa de modne
markeder i USA og Europa for de to store for-
retningsomrader: NKT Cables og Nilfisk-
Advance. Til gengeeld sas begyndende optimisme
i slutningen af 2009 pa de nye markeder i Kina
og Brasilien. Samtidig begyndte resultaterne af

de strategiske satsninger i virksomhederne at
vise sig, hvilket lover godt for de kommende ar.

Resultat og udbytte

Koncernens operationelle driftsresultat pa
935 mio. kr: for 2009 skal ses i forhold til
|.300 mio. kr: for 2008, hvilket svarer til et fald
pa 365 mio. kr: Arets resultat efter skat i 2009
blev 238 mio. kr mod 404 mio. kr. aret fer.

At det lykkedes at holde en fornuftig indtjening,
skyldes en kombination af stram omkostnings-
styring, et fornuftigt finansielt udgangspunkt samt
tilpasning og omleegning af produktionen i de fire
forretningsomrader. For at forblive konkurrence-
dygtig er produktion flyttet fra hgj- il lavomkost-
ningslande, ligesom ravarer i hgjere grad ind-
kebes lokalt. Produktudviklingen er fortsat med
fuld styrke i alle fire forretningsomrader.

Vi vil pa generalforsamlingen den 25. marts
2010 foresla, at der betales udbytte pa 3,5 kn.
pr. aktie, svarende til en samlet udbetaling af
udbytte pa 83 mio. kr, hvilket udgar 35% af re-
sultatet efter skat i 2009.



NKTs ETISKE RETNINGSLINJER

-

Etiske retningslinjer

NKTs etiske retningslinjer skal fra 2010 satte
standarden for alle koncernens virksomheder.
Retningslinjerne tager udgangspunkt i FNs

NKT OG OMVERDENEN

FREMSKRIDTSRAPPORT 10 principper for arbejdsgiveransvarlighed,

pr. 30.juni 2009

UN Global Compact, som NKT
underskrev i marts 2009.

Ejerne Kunderne NKT Koncernen

NKT ejes af aktionzrerne.Ved udgangen af Kundekredsen er global. Lige fra Europas store

2009 havde NKT 38.400 aktionzrer, hvoraf energiselskaber til det kinesiske jernbaneministe-

28.000 var navnenoterede. Udenlandske aktio- rium, som skal have skreeddersyede kabelsyste- _
neerer tegnede sig for en stigende andel af ak- mer. Eller renggringsfirmaer i USA, Mellemasten

tiekapitalen; fra ansldet 7% i 2008 til 28% i og Europa, som eftersperger gulvbehandlings- —
2009, mens de danske aktionaerers andel ud- maskiner; stavsugere og hgjtryksrensere. En saer-

gjorde 72% af aktiekapitalen i 2009. lig kundegruppe er olieselskaber, som udvinder —

olie fra havbunden, og har brug for fleksible rer-

Generalforsamlingen systemer. Forskere og industrivirksomheder ke- — Photonics Group
Aktionzerer kan deltage pa den arlige general- ber krystalfibre og ultraprecise lasere til brug i
férsamling, °som holdes i Kgbenhavn og to.lkes eksempelvis medicinalindustrien. L NKT Flexibles (51%)
simultant pa engelsk. Godt 500 benytter sig af
lejligheden til at mede bestyrelsen og direk- Historien
tionen, mens andre veelger at felge med via en NKT har rgdder tilbage i Danmarks industrielle .
. . . . L . Kursudvikling
direkte webcast pd NKTs hjemmeside. historie. | 1891 grundlagde den 24-drige inge- T3
' ' nm.r Hans Peter Pm.)r sin fabrik i Kozbenhavnl 350 B NKTs aktiekurs
Aktiekapitalen og i 1898 blev den introduceret pa bgrsen i B OMX-C20
NKT aktien er noteret pa barsen NASDAQ Kebenhavn som 'Aktieselskabet Nordiske Ka- 300 omregnet
OMX Kgbenhavn og er en af de tyve mest bel- og Traadfabriker'. Lige siden har NKT varet o
handlede aktier. Barskursen steg med 175% i i konstant forandring. Forretningsomrader er
2009 og sluttede dret pd kurs 291,00. Aktieka- kommet til, andre er solgt fra. | dag er NKT 200
pitalen er pa 474 mio. kr. og det svarer til 23,7 Holding et konglomerat, som bestar af fire for-
mio. stk. aktier & 20 kr. Markedsvaerdien af ak- skellige industrivirksomheder med produktion 130
tierne udgjorde 6,9 mia. kr. pr. 31. december og salg over hele verden. 100
2009 mod 2,5 mia. ki ved udgangen af 2008.
50

De fire forretninger beskrives pa de neeste si-

1 1 1
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\nkt cables

Hgjteknologi
og kabler

Under havoverfladen for-
bindes havvindmgller med
elnettet. | dag krydser kab-
ler graenser og tidligere ti-
ders nationale kabelfabrik-
ker aflgses af globale
producenter som NKT
Cables

Hovedtal

Belgb i mio. kr: 2009 2008
Omsatning 6.383  7.766
Driftsresultat fer afskrivningen,

renter og skat* 373 530
Driftsresultat for renter og skat* 197 372
Samlede investeringer i materielle 860 655
Antal ansatte, ultimo 3.127  3.158

* Justeret for poster af engangskarakter

NKT Cables udvikler, producerer og selger alle
kabeltyper: Lige fra lavspaendingsprodukter, der
forbinder lamperne i stuen, til kereledninger,
som driver hgjhastighedstogene mellem Kinas
storbyer. Fra sgkabler, der forbinder offshore
vindmglleparker, til ledninger i bilindustrien.

NKT Cables har hovedszde i Tyskland og har
fabrikker i Europa og Kina. | begyndelsen af
2010 beskeeftiger NKT Cables ca. 3.100 med-
arbejdere.

Verdens storste sgkabel

Ved gen Anholt i Kattegat bygges Danmarks
hidtil sterste vindmellepark pa 400 MW. Nar
den star feerdig i 2012, er det et sgkabel fra
NKT Cables, der sikrer; at vindenergien kom-
mer i land. Det 25 kilometer lange stélarme-
rede sgkabel er det storste af sin art i verden.
Det far en diameter pa 26 cm. samt en kapaci-
tet pa 400 MW. Det er kompliceret high-tech
at fremstille den slags kabler, og ikke mange
virksomheder i verden har den rigtige know-
how. Specialviden er grundlag for etableringen
af NKT Cables’ ny fabrik i Kgln, som er én af
verdens mest moderne.

Superledende kabler

Normalt tabes noget af energien pa dens ve;
gennem elnettet. Derfor er NKT Cables med i
udviklingen af superledende kabler med lavt tab.
Lige nu langtidstestes det forste produkt i den
amerikanske stat Ohio og den ferste perma-
nente installation er planlagt i New Orleans,
USA. Sammen med et europzeisk og et ameri-
kansk elselskab opgraderer NKT Cables tekno-
logien til brug i New York og Amsterdam.

CO, forbrug falder drastisk

| perioden 2001 til 2008 har NKT Cables ned-
sat CO, udledningen med ca. 25% pr. produce-
ret ton kabel ved at tenke i energibesparende
tiltag. Erfaringerne bruges i den nye kabelfabrik
i Kgln, som sparer omkring 80% af al energi der
bruges til opvarmning, og alene dét vil give en
besparelse pa over 2 mio. kr. om dret. Malet er
at senke koncernens CO -forbrug med i alt
12% i arene 2009-201 1.



Nilfisk
Advance

setting standards

Renggring

- et spgrgsmal om udvikling
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Nar levestandarden stiger, gges kravet om rene gader, rene

hjem og rent arbejdsmiljg. Nilfisk-Advance leverer alt fra

den kendte stgvsuger til industrielle rengeringsmaskiner

Nilfisk-Advance er én af de ferende globale
producenter af rengaringsmaskiner til profes-
sionel anvendelse. Produktprogrammet omfat-
ter bdde maskiner til indenders og udenders
brug: stavsugere, gulvvaskere og -slibere, feje-
maskiner, hgjtryksrensere og specialmaskiner til
eksempelvis start- og landingsbaner.

Nilfisk-Advance har hovedszede i Danmark og
har fabrikker i Europa, Nordamerika, Mexico og
Kina med tilhgrende centrallagre i hhv. Danmark,
Tyskland og USA. | begyndelsen af 2010 beskaef-
tiger Nilfisk-Advance 4.779 medarbejdere.

Produktudviklingen sker i kompetencecentre,
der er koncentreret omkring hgjtryksrensere
(Danmark og Kina), stevsugere (Danmark,
ltalien og Kina) og gulvbehandlingsmaskiner
(USA, Italien og Kina).

Nilfisk-Advance ejer varemerker som Advance,
Clarke, Clarke American Sanders, HydraMaster

og U.S. Products, som er kendte pa det nord-
amerikanske marked, mens Viper stammer fra
Kina, og Nilfisk, Nilfisk-ALTO og Nilfisk-CFM
har oprindelse i Europa.

EcoFlex

| 2009 sa det nye EcoFlex-koncept dagens lys.
Her gores normalt kun rent med vand, men
hvis gulvet er serligt snavset, er det muligt ved
tryk pd en knap at tilseette den rette maengde
renggringsmiddel. EcoFlex-teknologien minime-
rer anvendelsen af vand, renggringsmidler og
energi ved gulvvask uden at ga pa kompromis
med renggringskvaliteten.

NEPTUNE 4

Sma kompakte og mobile hgjtryksrensere er
ideelle til veerksteder, bilforhandlere, handvaer-
kere og mindre landbrug. Den nye NEPTUNE
4-serie bestdr af hedvandsrensere med hgj
ydeevne, stor brugervenlighed, lavt stgjniveau
og god renggringseffekt. EcoPower-kedelsyste-

cyer
a TS ag,

met naesten fordobler effektiviteten, reducerer
brendstofforbruget og betyder lavere drifts-
omkostninger.

Samfundsansvar

Nilfisk-Advance arbejder pa at nedsztte pro-
dukternes forbrug af energi, vand og rengg-
ringsmidler; mens renggringen som minimum
skal veere lige sa god som for. Der er ogsa fokus
pa at begreense de ressourcer; Nilfisk-Advance
selv anvender til drift, produktion og transport.
Endelig arbejdes der med genanvendelse, hvor
eksempelvis 95% af husholdningsstevsugeren
Extreme Eco kan genbruges, nar den skrottes.

Hovedtal
Belgb i mio. kr: 2009 2008
Omsatning 5.138 51882

Driftsresultat fer afskrivningen,
renter og skat* 469 613

Driftsresultat for renter og skat* 293 441

Samlede investeringer 66 99

Antal ansatte, ultimo 4779 4837

* Justeret for poster af engangskarakter



GROUP

At se med lys

En ny generation lasere
baseret pa fiberoptik vil
revolutionere den optiske
industri. Photonics Group
satser pd at tilpasse pro-
dukterne til industrianven-
delse og indga i succes-
fulde partnerskaber

Hovedtal

Belgb i mio. kr. 2009 2008
Omsatning 160 171
Driftsresultat fer afskrivningen,

renter og skat* -3l -30
Driftsresultat for renter og skat -46 -46
Samlede investeringer 8 9
Antal ansatte, ultimo 163 174

Photonics Group bestar af tre virksomheder,
der alle arbejder indenfor optisk fiberteknologi.
Der er tale om teknologisk avancerede pro-
dukter, som bygger pa optiske fibres sarlige
lysledende egenskaber.

NKT Photonics, Danmark, producerer krystal-
fibre og lasere, bl.a. ultrapreecise lasere til olie-
efterforskning. Vytran, USA, fremstiller udstyr,
som bade kan splejse optiske fibre, samle og
forme dem. LIOS Technology, Tyskland, leverer
temperaturmaleudstyr til eksempelvis brand-
overvagning af tunneller.

| dag er den optiske industri preeget af tradition
og konventionel teknologi, ofte baseret pa me-
kanisk montering af mange forskellige kompo-
nenter. Produkterne fra Photonics Group byg-
ger i stedet pa at lys udbreder sig inde i optiske
fibre. Der leegges stor veegt pa at udvikle og
indgd samarbejde med ledende producenter
og installaterer i laser-, medico-, energi-, fede-
vare- og forsvarsindustrisektorerne.

| begyndelsen af 2010 beskeeftiger Photonics
Group 163 medarbejdere.

Intelligens i vindmeller

Nar meller far indbygget en laser fra NKT Pho-
tonics, kan de 'se’ flere hundrede meter frem og
registrere hastigheden af den vind, der kommer,
og give mgllen besked om at dreje, sd den ud-
nytter vinden optimalt. Det vil som minimum
gore vindmallerne 5% mere effektive. Hvis bare
hver 10. danske melle udstyres med lasersyn, kan
der spares 25.000 ton CO, om éret og 13.000
flere boliger kan modtage vindmgllestram.

At se det usynlige

NKT Photonics vil udvikle en ny generation af
bredspektrede lasere, som dakker det hidtil
usynlige infrarede omrade. En sadan bred-
bandslyskilde eksisterer ikke i dag, og vil have et
stort kommercielt potentiale, fordi eksisterende
infrarede kilder enten er for svage eller for
smalbandede til vigtige anvendelser inden for
bl.a. online kemisk og biologisk analyse. Bred-
bandslaseren baseres pa en helt ny type sakaldt
‘blzde glasser'. Udviklingen sker sammen med
Arhus Universitet og Danmarks Tekniske Uni-
versitet og stettes af Hgjteknologifonden.



2 km under

havets overflade

NKT Flexibles leverer fleksible rgrsystemer til brug
ved udvinding af olie og gas fra offshore felter samt til
brug ved transport af kemikalier og vand til kystnzere

installationer

NKT Flexibles er én af kun tre virksomheder i
verden, der fremstiller bgjelige olierer. Rarene
bruges pa havdybder helt ned til 2 km., hvor de
skal modstd indre tryk sd hgjt som 600 bar, og
temperaturer pa op til 130°C. Og sd skal re-
rene vare fleksible, sa de kan bgje, nar vind og
hav far platformene til at beveege sig.

Anvendelsen af fleksible rgrsystemer er mest
udbredt i Atlanterhavet ud for Brasiliens kyst.
Men olieselskaber benytter fleksible rersyste-
mer til udvinding af olie og gas i alle typiske
offshore regioner som fx. Nordsgen, Vestafrika,
Den Mexicanske Golf, Den Persiske Golf,
Indien, Fjerngsten og Australien.

Produktionen foregar i Kalundborg og rgrene
lastes direkte fra fabrikken pa kajen over pa
specialskibe, som kan udfere selve installatio-
nen hos kunden.

| begyndelsen af 2010 beskaeftiger NKT Flexi-
bles godt 500 medarbejdere.

NKT Flexibles ejes af NKT Holding A/S (51%)
og entreprengrvirksomheden Acergy (49%) i
et sdkaldt joint-venture med felles ledelse.

Gule tromler til Petrobras

Fra juni 2010 vil NKT Flexibles begynde at levere
6" fleksible rgr til det brasilianske olieselskab
Petrobras. Petrobras far rerene leveret pa spe-
cialbyggede gule tromler der er 8,6 meter hgje.
Standardtromlerne er rede og har en diameter
pa 9,2 meter. De gule tromler er bygget i Litauen
og benyttes udelukkende til ordrer fra Petrobras.

Endnu dybere

Temning af eksisterende felter forer til at olie
og gas skal findes pa endnu sterre havdybder
end i dag, og derfor er NKT Flexibles i gang

med at udvikle rersystemer, der kan modstd de
kreevende forhold pa ekstra store dybder. Pro-
jektet er debt HAFNIA, som er det gamle la-
tinske navn for Kgbenhavn, og malet er at ud-
vikle teknologj, der kan benyttes helt ned pa
2.500 meters dybde. En prototype ventes klar
ved udgangen af 2010, hvor den skal afpreves i
fuld skala.

Hovedtal (100% andel)

Belgb i mio. kr: 2009 2008
Omsatning 131 1397
Driftsresultat fer afskrivningen,

renter og skat* 305 463
Driftsresultat for renter og skat* 261 428
Samlede investeringer i 128 108
Antal ansatte, ultimo 490 610

* Justeret for poster af engangskarakter



2009

highlights

Samfundsansvar

NKT gnsker at vaerne om mil-
joet, beskytte menneske- og
arbejdstagerrettigheder og
modarbejde korruption.

fejlfinding

Nyheder fra NKT

Man kan fa alle nyheder fra

NKT via email ved at tiimelde
sig NKTs nyhedsservice pa
www.nkt.dk, Kornmunikation.

NKT Photonics abner
kontor i New Jersey, USA

raturmalesystem i Darat-

: LIOS Technologys tempe-
- feltet i Brunei sikrer hurtig

Koncernens samlede CO, ud-
ledning var i 2008 pa | 13.000
tons. Hvert ar indberetter NKT
til Carbon Disclosure Project.

Industrimuseum

NKTs museum forteller histo-
rien tilbage fra 1891 om NKT,
fra 1893 om LK og fra 1906
om Nilfisk. Kontakt 4375 7750.




Ledelsen

Bestyrelsen bestar af 9 perso-
ner, hvoraf 3 er medarbejder-
valgte. Direktionen bestar af 3

personer; CEOQ, CFO og CTO.

2009

highlights

Udbytte

Pa den arlige generalforsamling

25. marts 2010 foreslar koncern-
ledelsen et udbytte svarende til
|/3 af drets resultat.

Corp@gate Governance 2009

Corporate Governance
NKT er i overensstemmelse
med felg eller forklar-princippet
i anbefalingerne om god sel-
skabsledelse.

Vytran indgar distributions-
aftale med to kinesiske
firmaer

NKT Flexibles’ hidtil

storste rorsystem leveres
til Gjoa-feltet

Whistleblower

| lzbet af 2010 gives der mulig-
hed for at ansatte anonymt kan
indberette eventuelle uregel-
maessigheder i koncernens drift.
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NKT Holding A/S
Vibeholms Allé 25
2605 Brendby

Tel. 4348 2000
nkt.holding@nkt.dk
www.nkt.dk
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