NKT Generalforsamling 10.04.2008

Formandens mundtlige beretning

Hvis man kaster et blik pa, hvad der stod
1 de elektroniske nyhedstjenester og ef-
terfalgende 1 aviserne, da NKT havde
offentliggjort sin arsrapport, handlede
det fortrinsvis om, at NKTs forretning er
konjunkturfelsom og dermed skrobelig 1
forhold til den gkonomiske udvikling.
Det er en sandhed med modifikationer,
som jeg vender tilbage til.

Malt pa aktiekursen fik vi ikke noget
’skulderklap” for vores gode resultater.
Men faktisk er de resultater, vi opniede

12007, de bedste 1 hele NKTs 110-arige
historie.

Jeg har derfor bestemt mig for, at jeg 1 ar
vil gennemga regnskabsresultaterne for
det forgangne ar forud for min beretning
om arets begivenheder.

Men forst et par ord om den tryksag,
som Vi 1 ar har udsendt til alle vores
registrerede aktionarer. Situationen er
den, at koncernledelsen 1 ar besluttede
alene at offentliggere den fulde arsrap-
port elektronisk. Derfor var vi vedtaegts-
messigt forpligtet til at udsende et resu-
m¢ af arsrapportens oplysninger. Det har
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vi gjort 1 form af tryksagen ”Globale per-
spektiver”, der bade indeholder faktuelle
oplysninger om vores fire forretnings-
omrader, et regnskabsmaessigt resume,
udvalgte hovedtal for koncernen og de
enkelte selskaber - samt naturligvis - en
orientering om resultatforvent-

ningerne til 2008. Og som et ekstra kryd-
deri valgte vi at bringe en rekke mere
journalistiske og fremadrettede artikler
fra de enkelte selskaber.

Vores intention med dette tiltag har veret
at servicere vores aktionarer med materia-
le, som umiddelbart er mere ’lesevenligt”
end - hinden pa hjertet - den fuldstendige
arsrapport, der er meget regnskabsteknisk
og dermed "tung” lesning.

Det forhold, at vi under et senere dags-
ordenspunkt anmoder om @ndring af
vores vedtaegter, sdledes at det ikke er
obligatorisk for os at udsende et resumé
af arsrapporten, skal ses som en naturlig
udvikling imod at kunne udtaenke nye
modeller for at forbedre vores aktionaer-
service, uden at vores ressourcer er
bundet op pa forpligtelser, som kan blo-
kere herfor.

Og nu til arsrapporten, som er aflagt 1
overensstemmelse med regnskabs-
standarder og oplysningskrav, som er
geldende for bersnoterede selskaber 1
Danmark.
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Ogsa vores arsrapport for 2007 er forsy-
net med en blank revisionspédtegning.

Koncernens nettoomsatning 1 2007 blev
13,5 mia. kr. Hermed blev vores omsat-
ning 25% hejere end 12006. For kon-
cernen som helhed og for hvert enkelt af
vores forretningsomrader, har vi indfriet
de justerede omsatningsforventninger,
som vi offentliggjorde 1 slutningen af
november 2007.

Ca. 1,5 mia. kr. af omsatningen stammer
fra tilkebte virksomheder. Metalprisstig-
ninger har pavirket positivt med 121 mio.
kr., mens valutaforhold har pavirket nega-
tivt med 127 mio. kr. Vi kan herefter kon-

statere, at vores organiske vakst blev 11%.

Ogsa i relation til den organiske vakst 1
NKT Cables og Nilfisk-Advance har vi
indfriet vores forventninger. NK'T
Photonics’ underskud blev pé niveau
med det forventede. For NKT Flexibles’
vedkommende er det fortsat alene NKTs
andel af resultatet, der indgar 1 vores
regnskab, men jeg kan oplyse, at selska-
bet realiserede en omsatning pa 1,2 mia.

kr., og at det svarer til en organisk vakst
pa 40% 1 forhold til 2006.

Hvis vi vender blikket mod resultat-
udviklingen pa EBIT-niveau - altsa
resultatet for renter og skat - ndede vi op
pa 1,1 mia. kr. mod 818 mio. kr. 1 2006.
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Finansiel malopfyldelse 2007 i
Oprindelig Senest
Realiseret forventning forventning
Belob i mDKK 2007 (i niveaue 1) (i niveaue f Opfyldelse
Koncern
Nettoomszet tning 13.525 12.700 13.400 Ja
NKT Cables Group
Nettoomszet tning 7.624 6.800 7.500 Ja
Nilfisk-Advance
Nettoomszet tning 5.784 5.800 5.800 Ja
NKT Photonics Group
Nettoomsaetning 112 115 115 Ja
NKT Flexibles (51%)
Finansiel malopfyldelse 2007 i
Oprindelig Seneste
Realiseret forventning forventning
Belob i mDKK 2007 (i niveauet) (i niveaue 1) Opfyldelse
nnnnnnn
Organisk vaekst (%) 11 12 11 Ja
NKT Cables Group
Organisk Vaekst (%) 15 15 15 Ja
Nilfisk-Advance
Organisk vaekst (%) 7 5 7 Ja
NKT Photonics Group
Driftsresultat (EBITDA) (18) (15)-(20) (15)-(20) (15)-(20)
NKT Flexibles (51%)
NKTs resultatandel 121 70 100-115 Ja
Driftsresultat pr. selskab B
Realiseret Realiseret Nominel | AEndring
Belgb i mDKK 2006 2007 endring i%
NKT Cables Group _301_ 504 203 67
Nilfisk-Advance 400 p 494 94 24
NKT Photonics Group (31) (32) (1) @3)
NKT Flexibles (51%) 53 121 68 128
Qvrige (13) (24) 1) -
‘Sammenligneligt EBIT 710 1.063 353 50
Poster af engangskarakter, netto 108 70 (38) -
Rapporteret EBIT o818 AL 315 39
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Det svarer ved forste gjekast til en resul-
tatfremgang pa 315 mio. kr.

Men resultaterne for 2006 og 2007 er pa-
virket af ejendomsavancer 1 henholdsvis
Nilfisk-Advance og NKT Cables og af
mindre restruktureringshensattelser. Nar
vi korrigerer for disse éngangsposter ser
vi en resultatfremgang pa 353 mio. kr.
Det er en forbedring pa 50% 1 sammen-
ligning med 2006.

Hvis vi gér tilbage til opstillingen fra for
og setter de respektive resultater ind
under selskaberne ser vi, at ogsa vores
overskudsgrader i de to store selskaber
lever op til forventningerne, og at der har
vaeret positiv resultatudvikling 1 henholds-
vis NKT Photonics og NKT Flexibles.

Som arets resultater dokumenterer, inde-
holder vores 2007 regnskab en lang rak-
ke talmassige forbedringer. Isar vil jeg
gerne fremhave, at pengestrommene fra
driften blev 1,1 mia. kr. i sammenligning
med 265 mio. kr. 1 2006. Det er en for-
bedring pa 897 mio. kr., som relaterer sig
til den positive resultatudvikling og redu-
cerede pengebindinger 1 arbejdskapital.

Vi har 1 NKT en udbyttepolitik for den
nuvarende strategiperiode, der gar pa, at
vores ordinzre udbytte skal omfatte et
beleob, som svarer til ca. 1/3 af arets re-
sultat efter skat.
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Finansiel malopfyldelse 2007

Realiseret
Belgb i mDKK 2007 (i niveauet t)
Koncern

Resultat for skat 988 800-850
NKT Cables Group

Overskudsgrad, EBIT (%) 66 64
Nilfisk-Advance

Overskudsgrad, EBIT (5) 85 82
NKT Photonics Group

Driftsresultat (EBITDA) (18) (15)-(20)
NKT Flexibles (51%)
NKTs resultatandel 121 70

(i niveauef 0) Opfyldelse

1.000 Ja

6,6 Ja

8,5 Ja

(15)-(20) (15)-(20)

100-115 Ja

Udbytte kroner pr. aktie

2003 2004 2005 2006 2007

4 8 8

2008

12 10
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Koncernens resultat efter skat blev 820
mio. kr., hvilket forer til, at bestyrelsen
indstiller til generalforsamlingen, at der
udbetales et ordinaert udbytte pa 11 kr. pr.
aktie. Det svarer til 260 mio. kr. eller en
udlodning pé 32% af NKTs andel af
koncernes resultat efter skat.

Den samlede balancesum var godt 9
mia. kr. ved udgangen af 2007 mod 7,3
mia. kr. ved udgangen af 2006. Hermed
er vores balance steget med 1,7 mia. kr.
Stigningen kan henfores dels til effekten
af tilkebte virksomheder og dels til den
organiske vaekst.

Koncernens egenkapital var 3,3 mia. kr.
ved udgangen af 2007 mod 2,8 mia. kr.

12006. Egenkapitalandelen udger 36%

imod 38% éret for.

Udbetalt udbytte 1 2007 har reduceret
egenkapitalen med 235 mio. kr.

Kursreguleringer vedrerende udenland-
ske virksomheder har reduceret egenka-
pitalen med 106 mio. kr.

Arets investeringer i immaterielle og ma-
terielle anlaegsaktiver samt afskrivninger
fordelt pa de forskellige selskaber er vist
pa skaermen.

Bruttoinvesteringerne er samlet steget
med 225 mio. kr.
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5 ars hovedtal &=

Investeringer og afskrivninger B
Immaterielle Materielle Investeringer i alt Afskrivninger i alt

Belgb i mDKK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
NKT Cables Group 18 8 346 167 364 175 145 62
Nilfisk-Advance 115 106 97 77 212 183 140 128
NKT Photonics Group 1 0 12 6 13 6 14 13
Bvrige - 2 2 2 2 1 1
1 alt brutto 134 114 457 252 591 366 300 204
Investeringer og afskrivninger B

Immaterielle Materielle

Belob i mDKK 2007 2006 2007

2006

Investeringer i alt Afskrivninger i alt
2007 2006 2007 2006

NKT Cables Group 18 8 346
Nilfisk-Advance 15 106 o7
NKT Photonics Group 10 12
Bviige I 2

167
7

364 175 145 62
212 183 140 128
13 6 14 13

2 2 1 1

| alt brutto 134 114 457

252

591 - 366 300 204

225 —
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Stigningen kan 1 al vaesentlighed henfo-
res til NKT Cables, hvor der er foretaget
en rekke kapacitetsforeggende investe-
ringer, og til Nilfisk-Advance, hvor der
blandt andet er investeret ca. 40 mio. kr.
i et SAP IT-system.

Den investerede kapital er 5 mia. kr. Det
er en stigning pa 1,2 mia. kr. 1 forhold
til ultimo 2006, hvor den investerede
kapital var 3,8 mia. kr. Stigningen knyt-
ter sig til akkvisitioner 1 NKT Cables og
Nilfisk-Advance.

5 ars hovedtal

Hvor vi tidligere har haft en rekke mu-
ligheder for at reducere vores investerede
kapital via salg af bygninger, er denne
mulighed imidlertid nu udtemt efter salget
af vores sidste storre ejendomsbesiddelse,
nemlig NKT Cables’ ejendom 1 Keln.

Arbejdskapitalen udgjorde teet pa 2,2
mia. kr. Det er en nominel foregelse pa
72 mio. kr. 1 forhold til ultimo 2006.
Ogsa her kan stigningen henfores til
akkvisitionerne 1 NKT Cables og Nilfisk-
Advance

I de to illustrationer, som nu er pa skeer-
men for henholdsvis NKT Cables og
Nilfisk-Advance, viser vi, hvordan vi
lobende har preasteret at skabe ggede e Zf'
ekonomiske vardier i begge forretnin- M
ger, og hvordan afkastet af den investe-
rede kapital har udviklet sig.

EVA for NKT Cables og Nilfisk-Advance

NKTs generalforsamling 2008 - formandens beretning
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Vardiskabelsen er vist 1 den rade EVA-
kurve. EVA star for Economic Value
Added - altsa gkonomisk verditilvakst.
Pa denne front har udviklingen - trods
massive forggelser af vores investerede
kapital - udviklet sig positivt.

Afkastet af den investerede kapital, der
betegnes som RoCE (Return of Capital
Employed), kan falges 1 den sorte kurve.
Den svingende kurve hos NKT Cables
skyldes, at kebet af den tjekkiske kabel-
virksomhed Kablo Elektro som forven-
tet har "udvandet” NKT Cables’ afkast
en smule. Den flade kurve hos Nilfisk-
Advance skyldes - ogsa som ventet - pa-
virkningen fra kabet af den kinesiske
Viper-gruppe.

NKTs nettorentebarende gald ultimo
2007 udgjorde 2 mia. kr., som skal ses

1 forhold til en nettorentebarende geaeld
primo 2007 pa 1 mia. kr. Hvis vi1 fore-
tager en korrigering af den rentebarende
geeld efter betalingen af ejendommen 1

Koln den 4. januar, reduceres galden til
1,7 mia. kr.

Hermed er vores kapitalstruktur eendret 1
retning af en gget gearing 1 overensstem-
melse med vores strategi. Den nettoren-

tebarende geeld pa 1,7 mia. kr. reprasen-

terer en gearing pa 52%, hvor den ultimo
2006 var 36%.

NKTs generalforsamling 2008 - formandens beretning

EBITDA

Forholdet mellem nettorentebaerende geeld
og driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)
udger

1,2x EBITDA pr. ultimo 2007

i forhold til

1,1x EBITDA pr. ultimo 2006
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Nar vi forudsatter en maksimal gearing
pa 2,5x EBITDA og et EBITDA-niveau
pa 1,4 mia. kr. er det finansielle riderum
ved indgangen til 2008 1 niveauet 1,8
mia. kr. Heraf er ca. 800 mio. kr. dispo-
neret til opforelse af en ny hgjspaendings-
fabrik 1 Koeln, Tyskland, og i sterrelses-
ordenen 150 mio. kr. til udbygningen af
NKT Flexibles’ produktionsapparat.

Det var de tal fra regnskabet, som vi 1 ar
havde valgt at kommentere. Der bliver
lejlighed til at stille spergsmal og efter-
lyse uddybende kommentarer til andre
tal, nar jeg ogsa har aflagt den mundtlige
beretning.

Jeg vil pa vegne af bestyrelsen her fra ta-
lerstolen rette en stor tak til NKT koncer-
nens medarbejdere for de gode resultater,
som deres arbejdsindsats har bidraget til
12007. Bade ledelser og medarbejdere 1
vore selskaber har grund til at veere til-
fredse med de finansielle resultater, deres
indsats har fort til.

NKTs generalforsamling 2008 - formandens beretning
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Ved udgangen af 2007 havde NKT kon-

cernen 8.324 medarbejdere imod 5.970

12006. Stigningen skyldes tilgangen af

medarbejdere, der er kommet til som

folge af overtagelsen af:

 den tjekkiske kabelvirksomhed Kablo
Elektro og

* den kinesiske Viper-gruppe

» og af amerikanske U.S. Products, der
alle er vareproducerende virksomheder.

Herudover er der kommet nogle hundre-
de nye medarbejdere til 1 lobet af aret 1
forbindelse med, at Nilfisk-Advance har
overtaget en raekke distributerer-virk-
somheder.

Vores globale perspektiv bliver i hgj grad
understottet af, at 85% af koncernens
medarbejdere har deres virke udenfor
Danmark. Og som det fremgar af illu-
strationen pd skaermen arbejder hoved-
parten af NKT koncernens medarbejdere
1 Osteuropa, Sydeuropa og Kina.

Men vi har flere aktionarer, end vi har
medarbejdere, og de fleste af dem bor i
Danmark.

Da vi den 26. marts udsendte invitatio-
nen til denne generalforsamling havde
vi 20.884 registrerede aktionerer, heraf
611 med adresse 1 udlandet. Vores regi-

NKTs generalforsamling 2008 - formandens beretning

Medarbejdere fordelt pa geografi

Danmarl K 20060

@vrige Norden 2007M
Nordeuropa|
Dsteuropal
Sydeuroj pa|
Nordamerika|
Fjerngsten

Kina, %
0 5 10 15 20 25

Aktionaergrupper
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strerede aktionarer reprasenterer 72% af

aktiekapitalen, og vi har en formodning
om, at en stor del af vores ikke registre-
rede aktionarer er udenlandske.

Vi oplevede 1 2007 et fald 1 vores aktie-
kurs pa 9%. Faldet kan relateres til den
globale uro, der herskede og fortsat

hersker pa aktiemarkedet, og som knytter

sig til forventningerne om en muligvis
leengerevarende konjunkturnedgang.

I vores arsrapport oplyser vi, at ca. halv-
delen af NKT Cables’ omsatning er
konjunkturfalsom, at Nilfisk-Advance
er konjunkturfelsom 1 bred forstand, og
at NKT Photonics og NKT Flexibles er

moderat konjunkturfalsomme. Vi oplyser

ogsa, at vores store geografiske spred-
ning 1 nogen udstraekning vil kompense-
re for effekterne af konjunkturnedgange,
fordi en nedgang nappe er aktuel i alle
dele af verden pa samme tid.

Det er - efter alt at domme - fordi ana-
lytikerne har bidt sig fast i, at NKT er
konjunkturfalsom, at vores aktie her i
2008 har oplevet et kraftigt kursfald.

Vi er imidlertid af den opfattelse, at der
ikke er anledning for os til at ’ryste pa
handen”, og vi har vi ikke planer om at
endre pa de mal, vi har sat for NKTs
udvikling i den strategiperiode, der p.t.
rekker fire ar ud i fremtiden. Vi tror pa,
at den made, vi driver vores forretninger

NKTs generalforsamling 2008 - formandens beretning
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pa, er baredygtig - ogsa selv om vi ikke
har medvind hele tiden.

Det bringer mig over pa Corporate
Governance fronten, hvor NKT helt
overvejende folger de seneste anbefa-
linger. Vi har endnu et enkelt udestaende
punkt omkring en formaliseret bestyr-
elsesprofil.

Vi folger ngje med 1, hvilke oplysnings-
krav, vi skal matche for at fremsta som
en professionel og ansvarlig ledelse. Pa
vores agenda har vi bl.a. sat en nermere
belysning af, hvordan vi i et fremadrettet
perspektiv kan inddrage forhold omkring
baredygtighed i de forretningsmodeller,
som vi arbejder med i vores selskaber

- eksempelvis CO, reduktioner og andre
klima- og miljespergsmal.

Inden jeg forlader Corporate Governance
emnet er der to aktuelle bestyrelsesfor-
hold, som jeg vil bringe frem her, fordi
de knytter sig til dagsordenens punkt 6
og 7 - bestyrelsens vederlag og valg af
medlemmer til bestyrelsen.

For sa vidt angar det sidste, fremgéar det
af vores dagsorden, at bestyrelsesmed-
lem Jan Wraae Folting nu udtraeder af
bestyrelsen. I konsekvens heraf har vi
foretaget en ngje vurdering af den nu-
vaerende bestyrelses kompetenceprofil

1 forhold til de kvalifikationer, som vi
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skenner, at det er vaesentligt at vi har
repraesenteret. Det forte til udarbejdelse
af en kompetenceprofil for vores nye
bestyrelsesmedlem og en efterfolgende
searchproces, der har resulteret 1, at vi
indstiller til generalforsamlingen at ind-
valge Lone Fonss Schreder 1 bestyrel-
sen. Pa skeermen bag mig viser vi et ud-
drag af Lone Fonss Schreders CV.

Forudsat naturligvis, at generalforsam-
lingen beslutter at genvalge den ovrige
bestyrelse og nyvealge Lone Fonss Schro-
der, er det vores overbevisning, at NKT
vil fa en bestyrelse, hvor alle vasentlige
kompetenceomrader er repraesenteret. Vi
tror pd, at samspillet imellem medlem-
merne med et historisk erfaringsgrundlag
og de medlemmer, som er kommet til 1 de
seneste ar, 1 bred forstand vil vare vaerdi-
skabende for NKT koncernen.

Det andet forhold, jeg vil give nogle ord
med pa vejen, er forslaget om bestyrel-
sens vederlag. Siden 2000 har bestyrel-
sens vederlag inkluderet 400 t. kr. til for-
manden, 300 t. kr. til nestformanden og
200 t. kr. til bestyrelsens gvrige medlem-
mer. Hvis vi skal kunne tiltraekke velkva-
lificerede bestyrelsesmedlemmer til NKT
er det nadvendigt, at vi kan tilbyde et
bestyrelseshonorar, der er markedskon-
formt. Vi har derfor i ar bestemt os for

NKTs generalforsamling 2008 - formandens beretning

Lone Fanss Schreder B
Nedenstaende er et uddrag af Lone Fenss Schreders CV:
Uddannelse = =
« Cand.jur. - Kebenhavns Universitet (1987) £
« Cand.merc. - Copenhagen Business School (1985) L
L |

Arbejdserfaring
« Administrerende direkter Wallenius Lines AB, Sverige (2003 - )
« Diverse ledende stillinger hos A. P. Mgller Maersk (1982 - 2002)

Bestyrelsesposter

« \Vattenfall

- DSB

* Aker ASA

+ Elite Milig A/S (forman d)
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at foresld en forhgjelse af bestyrelsesve-
derlaget, saledes at det udger 600 t. kr. til
formanden, 450 t. kr. til naestformanden
og 300 t. kr. til hvert af de avrige besty-
relsesmedlemmer. Det er pa niveau med,
hvad der disponeres med 1 andre virk-
somheder, som pa bestyrelsesfronten kan
sammenlignes med NKT. Jeg vil
samtidig gare opmarksom pa, at besty-
relsens medlemmer ikke tilbydes
incitamentsprogrammer.

I august 2007 offentliggjorde vi de lang-
sigtede mal for udviklingen af vores for-
retninger.

NKT 2008-2012, ”Building Power” har
vi kaldt den strategi, der skal positionere
vores selskaber som absolut toneangiven-
de udbydere inden for hvert deres felt.

Som vi ser situationen i dag, vil NKT
koncernen indenfor denne strategi-
periode fortsat vaere en vakst- og udvik-
lingsorienteret industrikoncern.

Vores Building Power strategi er ngje
beskrevet i en separat tryksag, som blev
udsendet til vores aktionarer 1 august
2007, og 1 den netop udsendte tryksag
’Globale perspektiver” har vi en kort
omtale heraf. Begge tryksager kan down-
loades via www.nkt.dk

NKTs generalforsamling 2008 - formandens beretning

Bestyrelsens vederlag

Belgb kr. 2000-2007

2008

Formand 400.000
Neestformand 300.000

@vrige medlemmer 200.000

600.000

450.000

300.000
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De langsigtede finansielle mélsatninger,
som vi1 har lagt os pa, fokuserer pa:

1. Den organiske udvikling, herunder:
* Omsaztningsvaksten

* Resultatudviklingen

» og et antal finansielle nogletal

2. Og vi1 fokuserer pa akkvisitioner in-
denfor de nuvarende forretningsomrader

3. Endelig planlegger vi fastholdelse af
en stabil dividende med en kontant arlig
udlodning, der svarer til 1 niveauet 1/3 af
nettoresultatet

Jeg kan oplyse, at vi - 1 relation til Buil-
ding Power strategien - har gennemfort

en rekke konkrete tiltag, der skal bidra-
ge til opfyldelsen af de malsatninger, vi
har sat os. Disse vil vare inkluderet, nar
jeg rapporterer om de enkelte selskaber.

Og her vil jeg nu starte med NKT Cables
gruppen

Vores kabelforretning er ekspanderet
betydeligt - omsatningsmaessigt, ind-
tieningsmaessigt og medarbejdermaessigt.
NKT Cables er én ud af en handfuld to-
neangivende udbydere af kabelprodukter
1 Europa. Tallene pa skaermen bag mig
taler for sig selv

NKTs generalforsamling 2008 - formandens beretning

Organisk udvikling B
Gnsn. omsaetningsvaekst (CAGR) 10 %
EBITDA-margin*) loftes til niveauet 13-14 %
EBITA-margin*) leftes til niveauet 1112 %
Gearing af egenkapitalen <100 %
NIBD/EBITDA <2,5x
Soliditet >30 %
Afkastkrav til investeret kapital (RoCE) min. 20 %
Investeringer (ny kapacitet og vedligeholdelse) 2,5-3,0 mia. kr.
Nettoresultat efter skat/omsaetning*) 8%
*) Overskudsgrader beregnet pa grundlag af en omsztning opgjort til standard metalpriser i NKT Cables
Akkvisitioner =

Selektive akkvisitioner indenfor nuvaerende
forretningsomrader realiseres i takt med at
det finansielle raderum giver mulighed herfor

- forventet rédighedsbelzb{_3-7 mia. kr/

Dividende B

« Arlig dividende-udlodning svarende til i niveauet

1/3 af resultat efter skat.
< En del af overskuddet reinvesteres i koncernen.

< Ekstraordineer dividende eller opkeb og

annullering af egne aktier overvejes lgbende.

NKT Cables =

\nktcab.es
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Jeg har allerede under koncernomtalen
vist tallene bade for NKT Cables’ og de
andre selskabers omsatning, organiske
vakst, resultatudvikling og overskuds-
grader 1 2007, ligesom jeg har varet inde
pa emnerne investeret kapital, arbejdska-
pital, verdiskabelseselementet og afkast
af investeret kapital.

Jeg vil derfor nu kort omtale de begiven-
heder, der knytter sig til de enkelte sel-
skaber.

Nar vi taler om NKT Cables handler det
bade om el- og energikabler og
kabeltilbehor indenfor forretningsomra-
derne hgjspaending, mellemspanding og
lavspaending. Men det handler ogsa om
nicheforretninger, som f.eks. kerelednin-
ger til hegjhastighedstog, kabler til bil-
industrien og andre specialformal. Men
hovedvagten af forretningen ligger pa
de kabelprodukter, der afsettes til el- og
energisektoren.

Og som det fremgar af den illustration,
der nu er pa skarmen, ser vi, at tet pa
70% af NKT Cables’ salg ligger 1 Euro-
pa, og pa den neste illustration ser vi,
at NKT Cables er én ud af seks aktorer,
som har en markant position 1 Europa.

For 2007 vil jeg for NKT Cables’ ved-
kommende pege pa, at resultatfremgan-
gen dels afspejler en reel effektivitets-
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Hovedtal - NKT Cables &=

Belob i mio. kr. 2007 2006 2005

Omsaetning 7.624 5.268 3.529
Driftsresultat far afskrivninger, renter og skat (EBITDA)* 649 363 242
Driftsresultat fer renter og skat (EBIT)* 504 301 175
Capital employed 2.220 1.243 906
Investeringer i materielle aktiver, netto 331 156 105
Antal ansatte, gennemsnit 3.122 2.005 1.939

* Justeret for poster af éngangskarakter

NKT Cables XT3

Salg fordelt pa produkter Salg fordelt pa kunder

NKT Cables - salg fordelt pa geografier B

NKT Cables - én ud af seks aktarer i Europa [ oo

« Prysmian, Italien

« Draka, Holland

* General Cables, USA
« Nexans, Frankrig

+ NKT Cables, Danmark

« Telefonika, Polen
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fremgang som folge af de seneste ars
restruktureringstiltag, dels at eftersporgs-
len efter vores produkter har medfoert en
kapacitetsudnyttelse tet pd 100%, lige-
som tilgangen af Kablo Elektro 1 Tjek-
kiet og virksomheden CCC i Tyskland
har bidraget positivt til udviklingen.

Mest markant var udviklingen indenfor
hejspaendingskabler og systemer, der
fortsat er drevet af behovet for opdate-
ring og udbygning af verdens el-net. I
lyset heraf har det varet et strategisk mal
for os at arbejde imod en lgsning, hvor
vi kunne addere mere kapacitet til vores
hejspaendingsproduktion. Det faldt pa
plads sidst pa aret, hvor det lykkedes os
at athaende vores store ejendomsbesid-
delse 1 Koln, sdledes at vi nu kan realise-
re den del af vores strategiplan, der sigter
imod at etablere en helt ny, moderne og
fremtidsrettet hgjspaendingsfabrik 1 Kaln
med en - for os - s@rdeles attraktiv belig-
genhed tet pd Rhinen.

Inden for lavspandingskabler var 2007
ogsa et godt ar. Det er som navnt denne
del af NKT Cables, der er konjunkturpa-
virkelig, og vi har da ogsa nogle steder
kunnet spore en vis gkonomisk stagna-
tion, men vi har stor tiltro til, at vores
brede markedsdakning vil eliminere
udsving i efterspoargslen.

Jeg vil ogsd pege pa det spaendende joint
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NKT Cables [

CCC

Cables systems Contracting & Consulting

NKT Cables - ny fabrik i Kgln [

b
M‘&- hE{lm
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venture projekt, som NKT Cables har
ctableret med den kinesiske virksomhed
Dago om bygning af en fabrik til frem-
stilling af kereledninger til hgjhastig-
hedsjernbaner. Det er et omride, hvor
NKT Cables - set i et globalt perspektiv -
har en enestaende position pd grund af
produkternes hgje kvalitet. De store af-
stande 1 Kina og de kinesiske myndig-
heders gnsker om at forbedre landets
transportmaessige infrastruktur, ger netop
Kina til et interessant marked for vores
produkter.

Ambitionen for NKT Cables 1 det frem-
adrettede perspektiv er at selge komplet-
te kabellgsninger, herunder radgivning
og ingeniarservices. Det medferer, at der
1 virksomheden er fokus pa udvikling af
systemlgsninger til energiselskaber, som
kan gge udnyttelsen af eksisterende net-
anleg samtidig med, at lasningerne lever
op til klimadebattens krav om reducering
af CO, problemerne og inddragelse af
alternative energikilder.

NKT Cables forventer en omsatnings-
fremgang pd 500 mio. kr. 1 2008 og en
overskudsgrad 1 niveauet 9,5% malt 1
standardmetalpriser.
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NKT Cables - systemudvikling

NKT Cables’
superlederkabel lzser
flere af energisektorens

problemstillinger

NKT Cables Group

2007

2008

Nettoomsaetning
Organisk veekst i %
Overskudsgrad (EBIT) %

7.624

10,3

8.100

9,5
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Og nu til Nilfisk-Advance

Nifisk-Advance er fortsat én af verdens
forende udbydere af maskiner til inden-
og udenders rengering, og 2007 blev et
ar med en solid fremgang. Bide vakst-
og indtjeningsmaessigt ndede ogsa
Nilfisk-Advance de fastsatte mal, som
det fremgik af de oversigter, som vi tidli-
gere havde pa skaermen.

De globale perspektiver accelererede
betydeligt for Nilfisk-Advance 1 2007,
hvor man - efter vel gennemforte akkvi-
sitioner - kunne hilse ikke mindre end
fem nye virksomheder velkommen 1 ”fa-
milien”.

Primo 2008 er endnu en amerikansk
virksomhed, HydraMaster, kommet til.

Disse akkvisitioner er alle vasentlige
strategiske tiltag, der sigter imod en
udbygning af produktsortimentet og

en udbygning af den geografiske tilste-
devarelse pa det globale marked. Med
akkvisitionen af de to amerikanske virk-
somheder har Nilfisk-Advance erhvervet
en markant position som udbyder af ma-
skiner til rengering af tepper og tekstil-
bekladte flader, og med akkvisitionen af
den kinesiske Viper-gruppe har Nilfisk-
Advance erhvervet en solid position som
producent - og vi har tillige erhvervet
adgang til det kommercielle kinesiske
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Nilfisk-Advance

Nilfisk
Advance

Nilfisk-Advance - hovedtal

Belob i mio. kr. 2007

Omszetning 5.784
Driftsresultat for afskrivninger, renter og skat (EBITDA)* 634
Driftsresultat for renter og skat (EBIT)* 494
Capital employed 2511
Investeringer i materielle aktiver, netto 45
Antal ansatte, gennemsnit 4.294

* Justeret for poster af éngangskarakter

Nilfisk-Advance - akkvisitioner

2007
* U.S. Products, USA

< Viper gruppen, Kina/USA

» Sendergaard Maskincenter, Danmark
« Doug Tolson Engineering, England

< WAP, South Africa

2008
« + Hydra Master, USA
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marked via de salgskanaler, som Viper
har etableret. Vi ser meget interessante
perspektiver heri.

Nar man som Nilfisk-Advance skal ser-
vicere det globale marked er det nadven-
digt at betjene sig af ’intelligente” for-
retningssystemer. Det er baggrunden for,
at Nilfisk-Advance 1 2007 padbegyndte
implementeringen af et avanceret SAP-
I'T-system, der kan holde styr pa fremstil-
lingsprocessen fra indkeb af komponen-
ter - igennem hele produktionsforlabet

- til og med distributionen. At levere de
rigtige varer pa de aftalte tidspunkter til
konkurrencedygtige priser er €én af nog-
lerne til succes for en virksomhed, der
vil vere globalt farende, mest innovativ
og mest konkurrencedygtig.

Vores innovative tiltag resulterede blandt
andet 1 introduktion af ikke mindre end
18 nye eller opdaterede maskiner 1 2007,
der alle sigtede imod at forbedre forhol-
det imellem pris og den rengeringsydel-
se, som maskinerne tilbyder.

Nilfisk-Advance udbyder maskiner, der
kan stgvsuge, vaske, torre, feje, polere,
rense og slibe indenders og udenders
arealer 1 gulvniveau. Og hertil kommer
hejtryksrenser-produkterne. Indenfor
hver produktkategori findes en lang raek-
ke forskellige modeller.
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Hvor vi her 1 Danmark forbinder
Nilfisk-navnet med stovsugere til private
husholdninger, fremgar det af illustratio-
nerne, at de maskiner, der vasker, torrer,
og fejer” tegner sig for den storste del af
virksomhedens salg, og at det er under

10% af Nilfisk-Advances produkter, der
afsattes til private forbrugere.

Det fremgar af den illustration, der nu
kommer pa skaermen, at storstedelen

af Nilfisk-Advances forretning ligger 1
Europa, og at de amerikanske Nilfisk-
Advance aktiviteter tegner sig for tet pa
25% af den samlede forretning

Hvor NKT Cables er blandt de toneangi-
vende udbydere 1 Europa, er Nilfisk-Ad-
vance blandt de toneangivende udbydere
1 verden. De fem storste skennes at tegne
sig for 40% af markedet. Den resterende
del af markedet er fordelt pa omkring
100 regionale akterer.

Nilfisk-Advance forventer en omsatning
1 niveauet 6,2 mia. kr. 1 2008 og en over-
skudsgrad 1 niveauet 8,5%. Det svarer til
niveauet 1 2007.
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Nilfisk-Advance

Salg fordelt pa produkter

Salg fordelt pa kunder

Nilfisk-Advance - salg fordelt pa geografier [

USA 23%

Nilfisk-Advance - toneangivende

* Nilfisk-Advance, Danmark
« Tennant, USA

» Karcher, Tyskland

» Hako, Tyskland

« |PC, ltalien

Nilfisk-Advance Group

2007 2008

Nettoomsaetning
Organisk vaekst i %

Overskudsgrad (EBIT)%

5.784 6.200
7 5
8,5 8,5
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I NKT Photonics gruppens selskaber
rykkede vi tettere pd at kunne realiseres
vores strategiske mélsaetning om at néd en
omsatning pa 500 mio. kr. 1 &r 2012

NKT Photonics Group =

L‘}“\%

NKT Photonics tegnede sig 1 2007 for
en oms&tning pa 112 mio. kr. Under- | ™=%%
skuddet pa 32 mio. kr. var 1 overens-
stemmelse med forventningerne - og pa NKT Photonics Group - hovedial ez
niveau med sidste ar.

Omszetning 112 94 92
Driftsresultat fer afskrivninger, renter og skat (EBITDA) (18) (18) (8)
Driftsresultat fer renter og skat (EBIT) (32) (31) (26)
Capital employed 96 100 81

Den af NKT Photonics gruppens selska- imestge el v, 1t I
ber, der er lengst fremme 1 sin kommer-

cielle udvikling, er den tyske virksom-
hed LIOS Technology, der udvikler og
fremstiller temperaturmaleudstyr med
en optisk fiber som ngglekomponent og
en elektronisk enhed, der kan registrere
temperaturforholdene, som detekteres af
fiberen.

NKT Photonics Group [E03

L10s 5

Produktet har 1 en leengere arrekke vaeret [
anvendt til brandovervagning 1 risiko-
fyldte underjordiske bygningskonstruk- RS i

tioner.

Men i de senere ar har udstyret ogsa fun-
det anvendelse til overvagning af hej-
spaendingskabler og oliebronde. Specielt
anvendelsen til kabelovervagning har
interessante perspektiver 1 samspil med
NKT Cables’ planer om at udvikle sig til
systemudbyder.
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I KOHERAS og Crystal Fibre, der begge
er forankret 1 Birkered, har indsatsen 1
2007 veret rettet imod at modne og
kvalificere selskabernes produkter til
forskellige industrielle anvendelser.
Begge selskaber er aktarer 1 det, vi be-
tegner som et tidligt led 1 den kade, der
omdanner ravarer og teknologiske land-
vindinger til faerdige produkter.

Derfor henvender de to virksomheders
produkter sig til producenter indenfor
teknologiorienterede industrisegmenter.

Crystal Fibre fremstiller hgj-effekt fi-
berlaser komponenter, mens KOHERAS
er akter indenfor ultra-pracise lasere. |
forstnaevnte sammenhang handler det
om svejsning, skering, praecisions-
boring, markning og forskellige avance-
rede anvendelser 1 halvleder- og

life science industrien.

KOHERAS?’ laserprodukter kan anven-
des til maling af vindhastighed, overvag-
ning af geografiske omrader og udforsk-
ning og overvagning af oliereservoirer.

I NKT Photonics forventer man at reali-

sere en omsatningsfremgang til 180 mio.

kr. En del af denne omsa&tningsfremgang
skyldes, at den hidtil minoritetsejede
amerikanske virksomhed, Vytran,

1. februar 2008 er blevet et helejet sel-
skab 1 NKT Photonics gruppen.
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NKT Photonics Group =

.........

T ———

NKT Photonics Group e

== - CRAYSTAL FIBRE

NKT Photonics Group B

KOHERAS

NKT Photonics Group =

Vytran fremstiller udstyr, der kan bearbejde specialfibre.

Virksomheden beskaeftiger 25 medarbejdere.

VYTRAN

il
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Underskuddet forventes reduceret til
minus 20 mio. kr., hvilket afspejler en
fortsat kraftig investering indenfor pro-
duktudvikling.

Og til sidst vil jeg vende mig mod NKT
Flexibles, der - om end der er tale om en
delejet virksomhed - er et uhyre attrak-
tivt element 1 NKT 1 disse ar.

NKT Flexibles rundede 1 2007 milliar-
den”, idet selskabets omsatning blev 1,2
mia. kr., og med et driftsresultat pa over
200 mio. kr. er der tale om en meget til-
fredsstillende fremgang. NKTs andel af
nettoresultatet for 2007 er siledes 121
mio. kr.

For NKT Flexibles forventer vi i 2008 en
uendret omsatning, og vi forventer, at
NKTs andel af resultatet udger minimum
120 mio. kr. Det uzendrede tal 1 forhold
til 2007 skyldes stigende amortiseringer
og afskrivninger.

Den fortsat store aktivitet i offshore-
sektoren legger et ikke ubetydeligt pres
pa verdensmarkedets tre udbydere af
offshore ror.

Der er tale om komplekse tekniske pro-
blemstillinger, nédr der skal produceres
ror til udvinding af olie og gas pa stadig
starre havdybder. Det er en folge af, at
produktionen 1 eksisterende felter enten
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NKT Photonics Group B |
2007 2008
Nettoomsaetning 112 180
Driftsresultat (EBIT) (32) (20
NKT Flexibles [

NKT Flexibles er ejet af
NKT Holding og Acergy

i forholdet 51% / 49%

I\I&T

NKT Flexibles - hovedtal Bt

Belob i mio. kr. 2007 2006 2005

Omszetning 1.237 884 491
Driftsresultat for afskrivninger, renter og skat (EBITDA) 269 138 53
Driftsresultat for renter og skat (EBIT) 237 106 25
Capital employed 413 279 313
Investeringer i materielle aktiver, netto 98 52 22
Antal ansatte, gennemsnit 474 356 264

NKTs andel i 2007 ~ 121 mio. kr.

NKT Flexibles [ |

Verdensmarkedets udbydere af offshore ragrsystemer
til olie- og gasindustrien

Markedsandel
NKT Flexibles, Danmark 15%
Technip, Frankrig 55%
Wellstream, England 30%
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ikke kan klare eftersporgslen eller bliver
udtemt, hvorfor det bliver aktuelt at ven-
de sig mod felter, der ligger lengere vaek
fra kysten end de nuvarende.

Hos NKT Flexibles har det hgje aktivi-
tetsniveau medfort:

« at virksomheden 1 2007 ansatte om-
kring 100 nye medarbejdere

 at den nuvarende ordrebeholdning
rekker et stykke ind 1 2009

« at der er taget skridt til en kapacitets-
udvidelse af fabrikken 1 Kalundborg,
som blev godkendt af de to ejere 1
marts 2008

 at der arbejdes intenst med udvikling

af ror, som kan installeres pa store
vanddybder

Det er primart prisen pa raolie og be-
hovet for at erstatte allerede udvundne
oliereserver, der har betydning for akti-
vitetsniveauet pa offshoremarkedet. Med
det olieprisniveau, der opereres pa i gje-
blikket, har vi god grund til at tro, at
aktivitetsniveauet 1 olie-gassektoren vil
vare hejt ogsa 1 de kommende ar.

Efter 1 det foregdende at have skitseret,
hvordan forventningerne til 2008 ser ud
for vores enkelte forretninger, kan jeg
fortelle, at vi for koncernen som helhed
har en forventning om 1 2008 at na en
omsatning 1 niveauet 14,5 mia. kr. Det
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NKT Flexibles

NKT Flexibles har udviklet et 8” hgjtryks/hgjtemperatur
dynamisk rer til vanddybder pa 1.750 meter

12008 vil NKT Flexibles kvalificere et 10” dynamisk
fleksibelt rer til vanddybder pa 1.500 meter

NKT Flexibles har udviklet et overvagningssystem, der kan
registrere om et ror har veeret udsat for belastninger, som ger,

at det ber udskiftes

NKT koncernen

Realiseret  Forventning

2007 2008

Omseetning
Organisk vaekst i %

Resultat for skat

*) Justeret for éngangsposter 70 mDKK

13,5 14,5
1" 7
918 900
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svarer til en organisk vakst pad 7%, nér
vi har justeret for tilkabte virksomheder
og forventet effekt af metalpriser og va-
lutakurser.

Nogen vil mene, at vi med en resultatfor-
ventning pa niveau med 2007 er meget
konservative i vores udmelding, men jeg
vil gerne understrege, at vores forvent-
ningsdannelse er lagt pa basis af realisti-
ske vurderinger af situationen for hvert
enkelt af vores forretningsomrider, hvor
vi 0ogsa har taget hejde for de ressource-
kraevende strategiske tiltag, som vi har
bundet os til at gennemfore, fordi vi tror,
at de vil give os nogle fantastiske mulig-
heder pé lengere sigt.

Forventningerne til 2008 er baseret pa [
Jeg vil Ogsé pege pé’ at vi har baseret . ?cirfe:g.ag::;ﬁmgTk?(fekaoe%fﬁ;ec;senn.gt
VOI'GS fOI'Ventnlnger pé de forhOId, Som « at der er en vis usikkerhed omkring den

internationale konjunkturudvikling

er listet pa skaeermen bag mig.

< at metalpriserne far et svagt faldende
gennemsnitsniveau i forhold til 2007

Vi har 1 talende stund ikke fiet alle for-
ste kvartals regnskabstal ind 1 vores reg-
neark, s jeg kan ikke give de konkrete
oplysninger om resultatudviklingen, men
de forelagbige oplysninger tyder pi, at
kvartalet er forlgbet 1 overensstemmelse
med forventningerne.

Den 14. maj offentligger vi delars-

rapport 1 via OMX Den Nordiske Bers,
og de af vores aktionerer, der enten har
- eller inden da tilmelder sig vores elek-

Generalforsamling 2008

troniske nyhedsservice - vil fi en medde- NKT Hadng 45
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lelse om denne 1 deres mailbox.

Som afrunding pa min beretning vil jeg
resumere de punkter, som jeg har refe-
reret til, og som er fremsat som separate
dagsordensforslag - nemlig, at bestyrel-
sen indstiller til generalforsamlingens
godkendelse af:

 Arsrapporten for 2007

« forslag til udbetaling af et ordinaert
udbytte pa 11 kr./aktie

 forslag vedrarende bestyrelsens
vederlag

« forslag til valg af bestyrelsesmedlem-
mer

» vedtegtsendring, hvorefter arsrap-
porten fremover alene fremsendes i
elektronisk form

Hermed siger jeg tak for ordet og

vaer-sa-god til dirigenten, der leder os
igennem dagsordenens punkter.
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