Ordinzer generalforsamling

Den 3.april 2003 k. 16.00 atholder NKT Holding A/S ordineer generalforsamling i Radisson SAS
Falconer Center i Kebenhavn. Dagsordenen er fzlgende:

|. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i 2002.

2. Fremleggelse af arsrapport indeholdende drsregnskab og koncernregnskab med ledelses-
og revisionspategninger samt beretninger.

Godkendelse af arsrapporten samt beslutning om decharge for direktion og bestyrelse.
Bestyrelsens forslag til overskuddets fordeling.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af 2 revisorer.

Bestyrelsens forslag om at angive fareren af selskabets aktiebog i vedtegterne.

Bestyrelsens forslag om at forny bemyndigelse til bestyrelsen i §3 B i vedtegterne til
udstedelse af tegningsoptioner til medarbejdere og ledelsen i NKT Holding A/S og
datterselskaber med ret til tegning af op til i alt nominelt 12.000.000 DKK aktier i NKT
Holding A/S, samt forslag om bemyndigelse til bestyrelsen til at foretage den dertil knyttede
kapitalforhgjelse ved udnyttelse af tegningsoptioner Den ubenyttede del af den
eksisterende bemyndigelse i §3 B i vedteegterne ophaeves samtidigt hermed.

Bestyrelsens forslag om at andre vedtagternes §7/ sdledes, at det preciseres at
bestyrelsens vederlag, herunder eventuelle aktieoptioner; behandles i sammenhaeng med
godkendelsen af drsrapporten.

. Bestyrelsens forslag om bemyndigelse til bestyrelsen til i tiden indtil naeste ars ordinzre
generalforsamling at lade selskabet eller dettes datterselskaber erhverve indtil 10% af
selskabets egne aktier til den pa erhvervelsestidspunktet geeldende bgrskurs med en
afvigelse pa indtil 10%.

. Selskabet har modtaget folgende forslag fra en aktionzer:

"Bestyrelsen kan kun modtage aktieoptioner, hvis det har veeret optaget som et szrskilt punkt
pa den ordineere generalforsamling.”

|2. Evt. andre forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer:

De fuldsteendige forslag og arsrapporten henligger til eftersyn for aktionzrerne fra og med den
[4. marts 2003 pa selskabets kontor og sendes samtidig til de noterede aktionaerer, som har
onsket det.

Adgangskort og stemmesedler udleveres i overensstemmelse med vedtaegternes § 8, stk. 2 og
kan rekvireres pa telefon 4339 2885 hos Danske Bank, Holmens Kanal 2-12, 1092 Kgbenhavn K
frem til den 27. marts 2003 kl. 16.00.

Brendby, den |3. marts 2003
NKT Holding A/S
Bestyrelse og direktion




HOLDING

NKT Holding A/S" ordinzere generalforsamling torsdag den 3. april 2003

FULDSTANDIGEDAGSORDENSFORSLAG

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i 2002.

Fremleeggelse af arsrapport indeholdende drsregnskab og koncernregnskab med ledelses- og
revisionspategninger samt beretninger.

Godkendelse af arsrapporten samt beslutning om decharge for direktion og bestyrelse.
Bestyrelsens forslag til overskuddets fordeling.

Bestyrelsen foreslar, at der for regnskabsaret 2002 udbetales et ordinaert udbytte pa 4 DKK pr.
aktie a nomineft 20 DKK, svarende til en samlet udbyttebetaling til aktionarerne pa 100 mDKK.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Den siddende bestyrelse foreslas genvalgt - dvs. genvalg af Christian Kjeer, Ole Levig Simonsen,
Holger Lavesen, Krister Ahlstrém, Jens Minter og Jan Folting.

Valg af 2 revisorer.

KPMG C. Jespersen Statsautoriserede Revisorer og Deloitte & Touche Statsautoriseret Revisi-
onsaktieselskab foreslas genvalgt.

Bestyrelsens forslag om at angive fgreren af selskabets aktiebog i vedtegterne. Falgende sat-
ning foreslas tilfgjet til sidst i vedtegternes § 3:

"Selskabets aktiebog fares af Danske Bank, Holmens Kanal 2-12, 1092 Kgbenhavn K som ekstern
aktiebogferer.”

Bestyrelsens forslag om at forny bemyndigelse til bestyrelsen i § 3 B i vedtegterne til udstedel-

se af tegningsoptioner til medarbejdere og ledelsen i NKT Holding A/S og datterselskaber med
ret til tegning af op til i alt nominelt 12.000.000 DKK aktier i NKT Holding A/S, samt forslag om
bemyndigelse til bestyrelsen til at foretage den dertil knyttede kapitalforhgjelse ved udnyttelse

af tegningsoptioner. Den ubenyttede del af den eksisterende bemyndigelse i § 3 B i vedteegter-
ne ophaves samtidigt hermed.

Det samlede forslag foreslds indarbejdet i vedtegternes § 3 B, som herefter vil fa falgende ord-
lyd:

"Generalforsamlingen har den 24. april 2001 bemyndiget bestyrelsen til at udstede tegningsoptio-
ner (warrants) til medarbejdere og ledelse i selskabet og i selskaber, der er koncernforbundne med
selskabet med ret til at tegne indtil i alt nominelt 12.000.000 DKK aktier (600.000 stk. a 20 DKK).
P& grundlag af denne bemyndigelse har bestyrelsen i henholdsvis 2001, 2002 og 2003 udstedt

Vend...



tegningsoptioner med ret til at tegne samlet indtil i alt nominelt 9.903.040 DKK aktier (495.152
stk. a 20 DKK). Der er samtidigt truffet beslutning om de dertil hgrende kapitalforhgjelser. Bestyrel-
sens beslutninger om at udstede tegningsoptioner samt gennemfgrelsen af de dertil hgrende kapital-
forhgjelser i henhold til bemyndigelsen af den 24. april 2001 er optaget i vedteegtemnes § 3 C, § 3 D
og § 3 E. Den uudnyttede del af bemyndigelsen af den 24. april 2001 er bortfaldet.

Falgende nye bemyndigelse er blevet besluttet p& generalforsamlingen den 3. april 2003:

Bestyrelsen er bemyndiget til indtil den 1. april 2008 ad én eller flere gange, uden fortegningsret for
de eksisterende aktionaerer, at udstede tegningsoptioner (warrants) for indtil i alt nominelt
12.000.000 DKK aktier (600.000 stk. a 20 DKK) til medarbejdere og ledelse i selskabet og i sel-
skaber, der er koncemforbundne med selskabet .

Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til i perioden indtil den [. april 2008 ad én eller flere gange,
uden fortegningsret for de eksisterende aktionaerer og mod kontant betaling, at gennemfere en kapi-
talforhgjelse med indtil i alt nominelt 1 2.000.000 DKK aktier i forbindelse med udnyttelse af teg-
ningsoptionerne til en kurs, der fastsaettes af bestyrelsen, eventuelt til favarkurs.

For kapitaludvidelser i medfer af ovennaevnte geelder, at de nye aktier er omsaetningspapirer og skal i
gvrigt i enhver henseende veere undergivet de samme vilkér som selskabets gvrige aktier, herunder
med hensyn til indlgselighed og indskreenkninger i omsaettelighed. De nye aktier giver ret til udbytte
fra det tidspunkt bestyrelsen bestemmer, dog senest fra det regnskabsdr, der falger efter
kapitalforhgjelsen.

| gvrigt fastsaetter bestyrelsen de naermere vilkdr for de tegningsoptioner og for de kapitalforhgjelser,
der udstedes og gennemfgres i henhold til bemyndigelsen.”

Bestyrelsens forslag om at endre vedtaegternes § 7 sdledes, at det praeciseres at bestyrelsens
vederlag, herunder eventuelle aktieoptioner, behandles i sammenhang med godkendelsen af
arsrapporten. Vedtegterne § 7, 3. punkt til dagsordenen for den ordinzre generalforsamling, vil
herefter fa folgende ordlyd:

"Godkendelse af drsrapport, vederlzeggelse af bestyrelsen samt beslutning om decharge for direktion
og bestyrelse.”

Bestyrelsens forslag om bemyndigelse til bestyrelsen til i tiden indtil naste ars ordinzre general-
forsamling at lade selskabet eller dettes datterselskaber erhverve indtil 10% af selskabets egne
aktier til den pa erhvervelsestidspunktet gaeldende berskurs med en afvigelse pa indtil 10%.

Selskabet har modtaget fglgende forslag fra en aktionaer:

"Bestyrelsen kan kun modtage aktieoptioner, hvis det har vaeret optaget som et sarskilt punkt pd
den ordinzre generalforsamling.”

Evt. andre forslag fra bestyrelsen eller aktionzrer.





