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HOVEDPUNKTER - 3. KVARTAL 2002

Hovedtal for kvartalet og perioden I.1.- 30.9.2002

Belgb i mDKK 3. kvartal 3. kvartal [-3. kvartal [-3. kvartal
2002 2001 2002 2001
Omszetning 1.520 [.621 4401 4.841
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 95 53 247 258
Driftsresultat fer af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver (EBITA) I8 (28) 10 28
Driftsresultat (EBIT) 4) (48) (€) (32)
Koncernens resultat efter skat (10) (57) (84) 6
NKTs andel af koncernens resultat efter skat 0 (47) (55) 27
Egenkapital 3.550 3791 3.550 3791
Nettorentebzerende poster; aktiv / (geeld) 109 (162) 109 (162)

Kommentarer til 3. kvartal 2002
Koncemens resultat efter skat og minoritetsinteresser blev 0 mDKK.

NKT Cables Group realiserede et driftsresultat pa (7) mDKK. Dette utilfredsstillende resultat relaterer sig fortsat primeert til
de negative afvigelser fra telekabelaktiviteterne i @strig og virksomheden i Kaln, Tyskland.

Nilfisk-Advance har fortsat sin positive udvikling. Driftsresultatet udgjorde 26 mDKK imod (7) mDKK i samme
kvartal sidste ar

Ejendomssalg pavirker driftsresultatet i Priorparken med i alt 35 mDKK.
NKT Flexibles realiserede en ordreindgang pa 91 mDKK.

NKT Integration etablerede forretningsenheder i Nordamerika, hvor der fokuseres pa salg, design og pakning af komponenter:
Markedssituationen er fortsat preeget af et lavt aktivitetsniveau.

NKTs evrige selskaber har haft fokus rettet imod tilpasninger til NKTs prioriterede strategi.

NKT koncernens nettorentebaerende aktiv udger uttimo 3. kvartal 109 mDKK pa baggrund af et positivt cash flow pa
139 mDKK i kvartalet.

Forslag om en raekke strukturelle tiltag er behandlet og godkendt pa bestyrelsesmedet den 19. november: Disse tiltag vil
medfere vaesentlige nedskrivninger og restruktureringshensattelser m.v. i niveauet 600 mDKK. P4 den baggrund forventes

resultatet for 2002 - efter skat og minoriteter - at komme til at ligge i niveauet (700) mDKK (se yderligere herom pa side 3).

Sporgsmal bedes rettet til
Administrerende direkter Tom Knutzen, telefon 43 48 20 00.

Analytiker- og pressemgde afholdes
tirsdag den 19. november 2002, kl. 15.00.
Sted: FUHU's Konferencecenter, Auditorium 2, Fiolstreede 44, 1171 Kgbenhavn K.

Mundtlige indlzeg og praesentationsbilleder bliver transmitteret, sdledes at
det er muligt at folge praesentationen online via www.nkt.dk - fra k. 15.00.

Speak og praesentationsbilleder vil ogsa efterfelgende vaere til radighed pa www.nkt.dk.
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ELEMENTERNE I NKTS PRIORITEREDE VISION

I'NKT Holdings kvartalsrapport 2/2002 orienterede vi om prioriteringen af NKTs koncernvision,
som skal ses pa baggrund af de usikkerheder, der knytter sig til den fremtidige konjunkturudvikling.

| fortsattelse af vores valg om fremadrettet at koncentrere vores teknologiske forretningsudvikling indenfor
selskaberne i NKT Photonics Group samt vores fokus pa at bringe de to store selskaber, NKT Cables og
Nilfisk-Advance, ind i en positiv forretningsmaessig udvikling, har vi truffet en reekke beslutninger, som sigter imod:

- at realisere et overskud i 2003, der kan berettige en positiv udvikling i NKTs aktiekurs
- at bevare NKTs finansielle styrke via et positivt cash flow
- at fastholde koncernens dividendepolitik pa 4 DKK/aktie - svarende til 100 mDKK pr: &r

De overordnede malsatninger for NKTs primare forretninger er saledes:

- NKT Cables skal udvikles til en rentabel forretning og virksomhedens positive cash flow skal fastholdes.

- Den nuverende fremdrift i Nilfisk-Advance skal fastholdes og udbygges via ekspansive tiltag.

- Aktivitetsniveauet i selskaberne under NKT Photonics Group skal fastholdes og selskaberne videreudvikles
imod langsigtet vaekst og vaerdiskabelse.

De konkrete tiltag, der knytter sig til vores prioriterede vision omfatter falgende:

- Restrukturering i NKT Cables og reduktion af virksomhedens produktportefglje.

- Frasalg af aktiverne i Nordic Superconductor Technologies, NST, og afvikling af fabrikken i Birkergd.

- Afvikling af NKTs fremadrettede gkonomiske engagement i selskaberne PicoSep og Watech - sigtende
imod et teknologisalg.

- Reduktion af omkostningerne i NKT Holding og NKT Research & Innovation.

- Etablering af nye ejerkonstellationer i selskaberne SMB og Cantion.

- Nedskrivning af aktiver i NKT Cables og NKT Flexibles (Impairment Tests).

Under koncernomtalen pd side 4 - 5 og selskabsomtalerne side 6 - | | findes supplerende oplysninger om ovennavnte tiltag.

Resultatudvikling

2002
Vi forventer et koncernresultat efter skat og minoriteter - ekskl. effekten af strukturelle tiltag - i niveauet (100) mDKK.
Dette ligger sdledes indenfor rammen af de tidligere offentliggjorte forventninger.

Strukturelle tiltag:

- Effekt af planlagte restruktureringer og reduktion af produktportefglien i NKT Cables Group ca. (100) mDKK.

- Afviklingen/salg/udfasning af NST, PicoSep og Watech belgber sig til ca. (25) mDKK.

- Effekt af planlagte nedskrivninger udger ca. (575) mDKK efter minoriteter - se omtalen vedrerende nedskrivninger pa side 4.
- Effekt af skatteaktiv udger ca. |00 mDKK - se omtalen vedrgrende skat pa side 5.

Samlet set bliver der i 2002 sdledes tale om et regnskabsmaessigt resultat efter skat og minoriteter i niveauet (700) mDKK.
| kraft af et positivt cash flow i 2002 efter udbetaling af dividende forventes koncernens nettorentebaerende aktiv ultimo 2002
at udgere over |00 mDKK.

2003

Med effekten af de markante @ndringer i 2002, forventer vi for 2003 et positivt resultat efter skat og minoriteter samt et
positivt cash flow, der overstiger NKTs ordinzre dividendeudbetaling pa 100 mDKK. Forventningen er baseret pd et uendret
aktivitetsniveau pa de markeder, hvor NKTs selskaber er akterer.

En naermere preecisering af forventningerne til regnskabet for 2003 vil fremgd af arsregnskabet 2002, der offentliggares den
4. marts 2003.
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KONCERNEN

Kvartalets resultat

I 3. kvartal blev koncernens omsaetning 1.520 mDKK. | forhold til 3.
kvartal sidste ar er der tale om en tilbagegang pa 6%. Dette har
direkte sammenhzng med konjunkturudviklingen pa vores hoved-
markeder samt et fortsat lavt aktivitetsniveau i NKT Flexibles og
NKT Integration. En del af tilbagegangen kan tilskrives valuta- og
metalprisudviklingen samt de i 200 lafviklede og solgte aktiviteter.

Driftsresultatet (EBIT) blev (4) mDKK, hvilket skal sammenlignes
med (48) mDKK i samme periode sidste ar. Dette er en fremgang
pa 44 mDKK, som isar vedrgrer forbedret driftsindtjening pa 33
mDKK i Nilfisk-Advance og ejendomsavancer i Priorparken med
35 mDKK. Udviklingsselskaberne har som planlagt forgget udgifter-
ne med 9 mDKK. Koncernens gvrige selskaber havde i 3. kvartal et
samlet driftsresultat pa (12) mDKK.

Nilfisk-Advance har i 3. kvartal fortsat bekreeftet sit indtjeningspo-
tentiale, idet der er realiseret et driftsresultat pa 26 mDKK efter
amortisering af goodwill med 15 mDKK. Det svarer til en EBITA-
margin pa 6,2%. | forhold til driftsresultatet pa (7) mDKK i samme
periode sidste dr, udger resultatfremgangen 33 mDKK.

NKT koncernens driftsresultat i kvartalet - excl. goodwill amortise-
ringer pa 22 mDKK (EBITA) - udger |8 mDKK.

Likviditeten fra drift og nettoinvesteringer har i 3. kvartal veeret
positiv med 146 mDKK. NKT koncernens nettorentebzerende pos-
ter er pr. 30.9.2002 positive med 109 mDKK.

De finansielle poster for 3. kvartal udger (2) mDKK mod (7)
mDKK i samme periode aret fgr. Fremgangen afspejler en styrket
likviditetsudvikling.

Resultatet efter skat og minoritetsinteresser for 3. kvartal blev 0
mDKK imod et tilsvarende resultat aret fer pa (48) mDKK.

9 maneders resultatet

NKT koncernens selskaber omsatte 4.401 mDKK. Det er 440
mDKK lavere end i den tilsvarende periode aret for. Omsaetnings-
nedgangen fordeler sig pa alle koncernens selskaber:

Driftsresultatet blev (54) mDKK imod (32) mDKK éret fer. Nilfisk-
Advance tegner sig for en markant fremgang sammen med
Priorparken, der har haft betydelige avancer ved ejendomssalg,
mens NKT Cables Group og NKT Integration i forhold til samme
periode sidste dr har haft tilbagegang. Ligeledes tegner koncernens
udviklingsselskaber sig som planlagt for et sterre driftsunderskud i
2002 end i 2001.

Driftsresultatet - ekskl. goodwill amortisering pa 64 mDKK - udger
10 mDKK (EBITA). Fordelingen pd selskabskategorierne ser saledes

ud:
Vaekstselskaber, (67) mDKK|
Udviklingsselskaber + Holding,
(102) mDKK]|
(150)  (100)  (50) 0 50 100 150

Omkostningsreduktioner og restrukturering

I alle NKT koncernens selskaber har der veeret fokus pa omkost-
ningsreducerende tiltag. Det har bl.a. medfert opsigelse af et sterre
antal medarbejdere, og pr. 30.9.2002 udgjorde antallet af ansatte |
NKT koncernen 5294 - ekskl. NSTs medarbejdere, som alle er
opsagt i forbindelse med salget af selskabets aktiver. Der er tale
om en nedgang pa 377 medarbejdere eller 6,6% i forhold til ulti-
mo 3. kvartal 2001.

Endvidere planlegges det - med baggrund i de problemstillinger;
som relaterer sig til en reekke af NKT Cables Groups forret-
ningsenheder - at hensztte i niveauet 100 mDKK i 4. kvartal til
restruktureringsaktiviteter m.v. i NKT Cables Group.

Nedskrivninger

Vi har fundet det ngdvendigt at foretage nedskrivning af en sterre
del af de anlaegsaktiver, der relaterer sig til NKT Cables Groups
fabrikker samt til NKT Flexibles rerfabrik i Kalundborg. De samlede
nedskrivninger efter minoriteter, der planleegges gennemfert ultimo
2002, belgber sig for NKT Cables’ vedkommende til omkring 500
mDKK og for NKT Flexibles vedkommende til omkring 75 mDKK
svarende til NKTs 51% ejerandel.

De ovenfor naevnte nedskrivninger pa anleegsaktiver i NKT Cables
Group og NKT Flexibles gennemfares med henvisning til Arsregn-
skabsloven, som i visse tilfelde kreever, at der gennemfgres de
sakaldte nedskrivnings tests (Impairment Tests). Disse skal foretages
med udgangspunkt i de lavest pengegenererende enheder (som
oftest datterselskaber eller datter/datterselskaber), hvor det sken-
nes, at indtjeningen ikke lever op til almindelige afkastkrav.

Safremt dette ikke matte veere tilfeeldet, skal der foretages ned-
skrivning, sdledes at veerdien af aktiverne repraesenterer en fair
verdi i forhold til de fremtidige forventninger til indtjeningen.

Hermed sigter NKT imod at veere i overensstemmelse med de
generelle tendenser om vaerdibaseret regnskabsafleggelse, idet
nutidsveerdien af det forventede fremtidige cash flow vurderes -
efter nedskrivningerne - at veere pa niveau med eller hgjere end
capital employed.
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Skat

Med den forventede positive indtjening i de kommende ar vil
sandsynligheden for udnyttelse af indeveerende og tidligere ars
skattemaessige underskud m.v. blive foreget. Det forventes sdledes,
at der indregnes et skatteaktiv pa ca. |00 mDKK med effekt for
resultatopgarelse og balance i drsregnskabet 2002.

Reduceret selskabsportefglje

Pr: 31.10.2002 - altsd efter udgangen af 3. kvartal - er aktiviteterne
i Nordic Superconductor Technologies, NST, der fremstiller super-
ledende band, blevet solgt. Salget omfatter de aktiver (maskiner,
lagre, patenter, knowhow etc.), der ligger i NST. Keberen er
American Superconductor Corporation (AMSC), som er fgrende
akter indenfor udvikling af superlederteknologien og markedets
starste producent af superledende band. NSTs produktion i
Birkergd vil ikke skulle viderefgres i det nye regi.

Salget af NSTs aktiver medfgrer ekstraordinaere afskrivnings- og
afviklingsomkostninger til opsagte medarbejdere i sterrelsesordenen
25 mDKK. Likviditetspavirkningen vil veere ca. 5 mDKK. Nar vi mod-
regner veardien - ca. |0 mDKK - af de aktier i AMSC, som NKT
modtager som betaling for NSTs aktiver, medferer transaktionen en
netto ekstraordinzer omkostning i sterrelsesordenen |5 mDKK.

Der er truffet beslutning om, at NKT ikke fortseetter udviklingen af
selskaberne PicoSep og Watech. Der arbejdes fortsat pa at bringe
selskaberne ind i et nyt ejerforhold - eller som alternativ hertil at
realisere et teknologisalg.

NKT koncernen pr. 19. november 2002

NKT Holding
Modne selskaber NKT Cables  Nilfisk-Advance Priorparken
Veekstselskaber NKT Integration NKT Flexibles
Udviklings- Crystal Fibre SMB
selskaber Koheras Cantion

LIOS Technology

NKT Research &

Innovation

NKT Photonics Group Andre selskaber

Forventninger

Forventningerne til koncernresultatet for 2002 og 2003 er beskre-
vet pa side 3.

Beslutninger truffet pa bestyrelsesmgdet den

19. november 2002

Under den givne bemyndigelse og vedtaegternes § 3B har besty-
relsen besluttet at tildele op til 160.000 styk tegningsoptioner i
januar 2003 til medarbejdere og ledelse i NKT Holding A/S og
NKT Research & Innovation A/S. Udgangspunktet for fastsettelsen
af tegningskursen er uendret i forhold til sidste ar, d.v.s. gennem-
snitskursen for december maned. Ndr tegningsoptionerne er
udstedt, vil vi offentliggare de preecise betingelser med hensyn til

antal styk, tegningskurs, tegningstidspunkt, vaerdi m.v. P4 det nuvee-
rende kursniveau udger veerdien af uddelingen - ved anvendelse af
Black-Scholes formel - i niveauet 2,5 mDKK.

Visse aktiebesiddelser

Der er ikke sket @ndringer i de aktiebesiddelser; som kredsen af
NKTs bestyrelse, ledelse og ledende medarbejdere besidder, og
hvor vi den 7. oktober offentliggjorde, at samtlige personer omfat-
tet af insiderreglerne besidder 482.149 styk.

NKT Holdings bestyrelse besidder
Koncerndirektionen besidder

456.898 styk
4.440 styk

Egne aktier
Beholdningen af egne aktier har ikke aendret sig. NKT Holding A/S

ejer fortsat 2% egne aktier.

Fondsbgrsmeddelelser 1.1.- 19.11.2002

2. januar NKT Holding udsteder tegningsretter

2. januar Barskalender

7. januar Tegningsretter og aktieoptioner

I'l.januar Nilfisk-Advance bliver 100% ejer af sit italienske sel-
skab, CFM S.p.A.

21.januar NKT salger ejendom

8. februar Nifisk-Advance's direktion

5. marts NKTs arsregnskab 200 |

[. marts Indkaldelse til NKTs generalforsamling

6. marts Medarbejderrepraesentation i NKTs bestyrelse

3. april Beslutninger truffet pa generalforsamlingen

24. april IONAS og JDS Uniphase indstiller deres Joint
Venture samarbejde

30. april Aktiviteterne i NOVATOR overtages af svenske
Semcon

21.maj Kvartalsrapport /2002

7. juni Fusion af datterselskaber styrker NKTs optiske profil

10. juni Ny administrerende direktor for NKT Cables Group

25.juni NKT salger ejendom

27.august Kvartalsrapport 2/2002

7. oktober  Indberetning af visse aktiebesiddelser

I. november NKT fraselger sine superledende band
19.november Kvartalsrapport 3/2002

Bgarskalender 2003

4. marts Arsregnskab 2002
3. april Generalforsamling
20.maj Kvartalsrapport /2003
26.august Kvartalsrapport 2/2003

I8.november Kvartalsrapport 3/2003

SIDE 5 NKT KVARTALSRAPPORT 3/2002



NKT CABLES GROUP

Udviklingen i NKT Cables Group er fortsat meget utilfredsstillende pé
grund af den negative driftsudvikling, der for langt sterstepartens ved-
kommende kan henferes til de telerelaterede aktiviteter i @strig og til
virksomheden i Kgln. Det er imidlertid vores vurdering, at NKT Cables
Group bevarer sin position pd et marked med svag efterspargsel.

Resultatudvikling

NKT Cables realiserede i 3. kvartal en omsaetning pd 771 mDKK. |
forhold til 3. kvartal dret for er der tale om et omsaetningsfald pa
5%. Korrigeres for metalprisudviklingen udger omseetningsfaldet
4%, hvilket er pad niveau med omsztningsfaldet i 2. kvartal.

Omsztningstilbagegangen pd 40 mDKK kan henfares til optiske
telekabler (-1'1 mDKK / -35%), metalprisudvikling (-10 mDKK),
samt opherte aktiviteter inden for sgkabler, gummikabler, kabel-
oparbejdning og metalhandel (-59 mDKK). De gvrige aktiviteter -
primzrt hgj-, mellem- og lavspaendingskabler samt installationskab-
ler - realiserede samlet set en omsaetningsfremgang pa 40 mDKK
svarende til godt 5%.

Den kraftigt reducerede afsatning af optiske telekabler er en fort-
settelse af tendensen fra de foregaende kvartaler: Inden for vores
hovedproduktomrader oplevede vi en mangdefremgang inden for
hej- og mellemspandingsomraderne, mens lavspandingsomradet
var pa niveau med sidste ar. Ferstnaevnte skyldes primeert salgs-
fremgang i Skandinavien, mens salget pa de centraleuropzeiske
markeder var pa niveau med sidste ar. Den flade salgsudvikling
inden for lavspaendingsprodukterne er sammensat af paen fremgang
pa de gsteuropaiske markeder, som dog er opvejet af et mindre
salg pa det tyske marked. Inden for OPGW (Optical Ground
Wire)-segmentet rapporterede vi om et svagt salg i 2. kvartal.Vi
kan nu konstatere, at der var tale om en periodeforskydning, idet
der i 3. kvartal er realiseret en omsatningsfremgang.

Bruttodaekningsgraden i 3. kvartal udgjorde 38,5%, hvilket er 1,9%-
point bedre i forhold til samme periode sidste ar. Korrigeret for
opher af metalhandel, som er et lavmarginal omrade, er der imid-
lertid tale om et fald i bruttodaekningsgraden fra 40% til 39%.
Dette daekker dels over endret produktmix og dels over prispres
pa mellem- og lavspandingsprodukter.

De kontante kapacitetsomkostninger er realiseret 0,7% over
samme periode sidste ar, hvilket er lidt ringere end forventet.

Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDA) er i 3. kvartal realiseret i
niveauet 4,5% af omsaetningen, hvilket er en tilbagegang i forhold til
5,3% i samme periode sidste ar. Driftsresultatet (EBIT) for 3. kvartal
udger (7) mDKK mod (1) mDKK sidste ar Tilbagegangen svarer til
den mistede indtjening indenfor optiske telekabler, mens kombinatio-
nen af gvrig salgsfremgang, presset bruttodaekningsgrad, og stigning i
kapacitetsomkostninger samlet set har veeret indtjeningsneutralt.

| 3. kvartal er den nettorentebzerende gzld reduceret med 73
mDKK efter betaling af renteudgifter pa 13 mDKK.

Restruktureringstiltag

Aktiviteterne i Dstrig og Keln udviser en meget utilfredsstillende
driftsudvikling. Det er derfor besluttet at gennemfare en reorgani-
sering, hvorved medarbejderantallet reduceres med ca. 75 ansatte
(25%) i Dstrig og ca. 70 ansatte (15%) i Kaln. Det er endvidere
besluttet at indskreenke produktsortimentet pa udvalgte markeder
inden for tilbehgr samt visse lavspaendingsprodukter, idet disse ikke
vurderes at vaere rentable p.ga. fremstilling i sma seriestarrelser.
Det vil blive vurderet, om salget af disse produkter skal oprethol-
des ved sourcing fra eksterne producenter.

Personalereduktionerne i @strig har sammenhzang med en beslut-
ning om at afvikle NKT Cables engagement i produktionen af data-
kabler i Trumau, samt at reducere fiberkabelfabrikken i Wartberg til
en ren produktionsenhed uden administrativt personale.

Driftsresultatet for 2002 vil blive belastet med en engangsomkost-
ning i niveauet 100 mDKK som fglge af disse tiltag. Heraf vurderes
75 mDKK at have umiddelbar negativ likviditetseffekt fordelt over
de kommende 6 maneder. Netto likviditetseffekten vurderes dog
at blive mindre via efterfglgende salg af bygninger, maskiner og
varelagre vedrgrende de ophgrte aktiviteter. Der forventes opnaet
en arlig driftsforbedring i niveauet 50 mDKK med virkning fra og
med 2003.

Anlaegsaktiver

Som naevnt pa side 4 er det - i overensstemmelse med den gene-
relle tendens imod mere vaerdibaseret regnskabsafleeggelse - fun-
det ngdvendigt at foretage nedskrivninger pa en sterre del af de
anlegsaktiver, der relaterer sig til NKT Cables Groups fabrikker:
Den samlede nedskrivning er forelgbigt opgjort til 565 mDKK, hvil-
ket efter indregning af minoriteters andel vil pavirke resultatet
negativt i niveauet 500 mDKK. Koncernens likviditet vil veere upa-
virket heraf. Den regnskabsmaessige Capital Employed vil herefter
udggre i niveauet 700 mDKK. Under hensyntagen til det forvente-
de fremtidige arlige frie cash flow i niveauet 80-110 mDKK vurde-
res dette at udgere en forsvarlig vaerdiansettelse.

Forventninger

For 4. kvartal forventes en omsatning i niveauet 5-10% under
samme periode sidste dr, hvilket vil fare til en heldrsomsaetning i
underkanten af 2,8 mia. DKK. Driftsresultatet for hele 2002 fer ind-
regning af restruktureringstiltag og nedskrivning af anleegsaktiver
forventes at ligge i niveauet (60) mDKK, hvilket er sterkt utilfreds-
stillende, og understreger ngdvendigheden af at gennemfere radi-
kale tiltag til reduktion af omkostningsniveauet. Efter indregning af
restruktureringshensattelser og nedskrivninger forventes et drifts-
resultat for 2002 i niveauet (725) mDKK.
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NILFISK-ADVANCE

Den positive resultatudvikling i Nilfisk-Advance er fortsat En bedre
bruttodaekning, lavere kapacitetsomkostninger og faldende varelagre
kompenserer for den svage efterspargsel.

Det er vores vurdering at Nilfisk-Advance Klarer sig godt pé et mar-
ked, der er presset pd grund af de generelle lavkonjunkturer.

Resultatudvikling

Nilfisk-Advance realiserede i 3. kvartal en omsztning pa 660
mDKK mod 681 mDKK i samme periode sidste r - svarende til
en tilbagegang pa 3%. Korrigeres for valutakursudviklingen er der
tale om en omsatningsnedgang pa mindre end 1%.

Aktiviteterne i Europa og Asien har haft en omsztningsfremgang
pa henholdsvis 2% og 8%. P4 det amerikanske marked er omseet-
ningen gaet ca. 5% tilbage malt i faste valutakurser. Omsatningen
fordeler sig med 382 mDKK i Europa, 59 mDKK i Asia/Pacific og
219 mDKK pa det amerikanske marked. Salgsudviklingen falger
vores forventninger, og baggrunden for udviklingen pa det ameri-
kanske marked er et resultat af en mindre fokus pa volumenkon-
trakter med lav rentabilitet.

Driftsresultatet (EBIT) for 3. kvartal udger 26 mDKK efter amorti-
sering af goodwill med |15 mDKK. Det svarer til en EBITA-margin
pa 6,2% svarende til niveauet i foregaende kvartal. For de ameri-
kanske aktiviteter realiserede Nilfisk-Advance en EBITA-margin pa
4,19, mens de europziske og asiatiske aktiviteter realiserede en
EBITA-margin pa 7,0%. | forhold til et driftsresultat pa (7) mDKK i
samme periode sidste ar udger resultatfremgangen 33 mDKK.
Baggrunden herfor er en kontinuerlig forbedring af deekningsgra-
den kombineret med et reduceret omkostningsniveau. Daeknings-
graden i 3. kvartal er pa niveau med 2. kvartal og er steget |,2%-
point i forhold til 3. kvartal sidste ar. De kontante kapacitetsom-
kostninger i 3. kvartal er realiseret 7,8% under 2. kvartal og 12,1%
under 3. kvartal sidste dr.

| drets 3. kvartal er den nettorentebzrende geeld reduceret med
42 mDKK. Betaling af renteudgifter udger 5 mDKK, og der er i
kvartalet endvidere anvendt 16 mDKK til erhvervelse af distribu-
tionsrettigheder til kemiprodukter i Sverige. Det frie cash flow i
kvartalet er sdledes 63 mDKK Langt hovedparten heraf er genere-
ret via driften, men ogsa den fortsatte fokusering pa nedbringelse
af arbejdskapital har bidraget positivt.

Forventninger

For 4. kvartal forventes en omsatning pa niveau med sidste dr sva-
rende til en heldrsomsatning i niveauet 2,8 mia. DKK. Driftsresul-
tatet for heldret forventes at overstige 90 mDKK.

Aktiviteter

Igennem hele perioden med markedsmaeessig opbremsning har
Nilfisk-Advance bevaret - og pa flere omrader gget - sine ressour-
cer indenfor salg og service i Europa. Dette har givet ggede mar-
kedsandele - og specielt i 3. kvartal har Nilfisk-Advance haft veekst i
salget til rengaringsselskaber samt salget af servicekontrakter og
husholdningsstevsugere.

Der arbejdes intensivt med redesign af eksisterende og udvikling af
nye produkter. | den kommende tid vil Nilfisk-Advance saledes
kunne markedsfgre et sterre antal nye maskinmodeller til forskelli-
ge kundesegmenter:

| den amerikanske del af Nilfisk-Advance har et stigende antal dis-
tributgrer valgt at markedsfgre Nilfisk-Advances produkter, og det
forventes, at Nilfisk-Advance vil kunne styrke sin markedsposition i
forhold til de store renggringsselskaber.

Det igangsatte projekt vedrgrende centralisering af IT og felles
administrative funktioner (shared service) forlgber efter planerne,
idet det hollandske, norske og franske selskab nu er overgaet til
den centrale [T-afdeling.

Outsourcing af stevsugerproduktionen fra Brendby til ekstern pro-
ducent er tilendebragt i 3. kvartal.

De Igbende kapacitetstilpasninger i Nilfisk-Advance har hen over
kvartalet reduceret antallet af medarbejdere med 82 personer,
sdledes at virksomheden pr. 30.9 beskaftiger 2.046 medarbejdere.
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NKT PHOTONICS GROUP

Selskabeme i denne gruppe har deres forretningsbase forankret i bade
telecom og non-telecommarkedet.

| telecommarkedet, hvor vaekstselskabet NKT Integration er akter,
pdgdr der en konsoliderings- og nedlukningsproces, og aktivitetsnive-
auet i markedet er fortsat ekstremt lavt. Det er vores vurdering, at
den markante andring af konkurrencesituationen blandt udbydere af
optiske telecomprodukter og -services pad sigt giver forbedrede mulig-
heder for NKT Integration.

Udviklingsselskabeme i gruppen er endnu ikke sé langt i deres kom-
mercielle udvikling, at de for alvor er sdrbare overfor generelle konjunk-
turpdvirkninger.

NKT INTEGRATION

Resultatudvikling

Resultatudviklingen i NKT Integration (fusion af IONAS og CISILI-
AS) relaterer sig i arets forste 9 maneder alene til de aktiviteter,
der har fundet sted i IONAS, idet de udgifter, der knytter sig til
CISILIAS er inkluderet i det samlede tal, som er oplyst for NKTs
udviklingsselskaber.

NKT Integration (IONAS) realiserede i 3. kvartal en omsatning pa
7 mDKK mod 22 mDKK i samme periode dret fer. | forhold til 2.
kvartal i indevaerende ar er omsatningsniveauet uaendret, hvilket
afspejler en fortsat meget ringe efterspergsel i kraft af opbrems-
ningen i investeringerne i telesektoren generelt. Omszetningen til
JDS Uniphase udgjorde i kvartalet 4 mDKK.

Driftsresultatet for NKT Integration (IONAS) i 3. kvartal er negativt
med |3 mDKK i sammenligning med et negativt resultat pa 5 mDKK
i samme periode aret far (korrigeret for koncernintern avance pa
30 mDKK i forbindelse med udskillelsen af fiberlaseraktiviteten
Koheras). Tilbagegangen skyldes primaert det lavere aktivitetsniveau.

Forventninger

Aktivitetsniveauet forventes pa kort sigt uendret. Etableringen af
den nordamerikanske organisation vil @ge driftsomkostningerne,
hvorfor driftsunderskuddet i 4. kvartal 2002 vil vaere sterre end i 3.
kvartal.

Aktiviteter

Fusionen af selskaberne IONAS og CISILIAS er tilendebragt, idet
CISILIAS' 12 medarbejdere er flyttet fra deres hidtidige domicil pa
DTU i Lyngby til Birkerad.

Som en konsekvens af markedssituationen og de synergier, fusio-
nen af IONAS og CISILIAS giver, er organisationen i Birkergd i 3.
kvartal blevet reduceret med knap 15%. De bergrte medarbejdere
vil fratreede i lgbet af de kommende to kvartaler.

Pd virksomheden i Birkergd er der blevet etableret en ny PECVD-
produktionslinie, hvorpa der skal arbejdes med fremstilling af aktive
optiske chips. | ferste omgang er der tale om en chip, som kan for-
steerke optiske signaler.

Det nye PECVD-anleg er under indkering, idet man hos NKT
Integration sidelgbende hermed laegger sidste hand pa den udvik-
ling, der falger med opgradringen af de optiske forstaerker chips fra
en 4" til en 6" wafer. Den nye wafer kan rumme 6-8 chips - hver
iseer indeholdende 4-16 optiske forsterkere. Sadanne aktive, optis-
ke forstaerkerchips vil - i form af en pakket komponent - finde
anvendelse pa de steder i det optiske telenet, hvor signalerne
behandles og omdirigeres.

Forstaerkerkomponenten vil sdledes vaere et supplerment til NKT
Integrations signalbehandlingskomponenter.Virksomhedens frem-
adrettede udviklingsplaner omfatter sdledes bl.a. en integration af
forstaeerkerfunktionen og de gvrige signalbehandlingsfunktioner i én
og samme chip.

NKT Integration har etableret sig i Nordamerika, hvor mange af de
globale udbydere af telecom produkter - og dermed ogsé aftagere
af NKT Integrations produkter og services - har hjemme. | Chicago
har NKT Integration etableret et rent salgskontor og i Montreal er
en mindre produktionsenhed med faciliteter for design samt en
pakke- og testfunktion under opbygning. Antallet af medarbejdere i
de nordamerikanske selskaber forventes ved arets udgang at teelle
10 personer.

Etableringen i Nordamerika er et led i NKT Integrations strategiske
planer om at udvikle sig fra kun at veere udbyder af foundry servi-
ces (optiske chips) til ogsa at inkludere et program af egenudvikle-
de og pakkede komponenter. De farste komponenter - powersplit-
tere til signalfordeling - er under introduktion pa markedet.

Ved fusionen af IONAS og CISILIAS og den efterfalgende etable-
ring i Nordamerika er ressourcerne til salgsrettede aktiviteter ble-
vet vaesentligt foreget. | 3. og 4. kvartal gennemfgres en omfatten-
de besggsaktivitet hos eksisterende og potentielle kunder i Nord-
amerika, Europa og Asien.
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CRYSTAL FIBRE

Udviklingen af Crystal Fibres produkter forlgber i overensstem-
melse med de lagte planer. Folgelig er der stigende kommerciel
interesse for fibrene, hvilket udmenter sig i stigende omsatning.

Ud over et fortsat salg til universiteter og forskningsinstitutioner
har der i den seneste tid vaeret en stigning i salg af kunde-
specifikke fibre. Vaksten i salget er udelukkende relateret til non-
telecom anvendelser - primart indenfor det industrielle omrade,
hvor bl.a. fibrenes evne til at beere meget hgje lysintensiteter
udnyttes.

KOHERAS

| KOHERAS arbejdes der fortsat pa at tydeliggere anvendelsesmu-
ligheder for virksomhedens hgj-precisionslasere. De sterste for-
ventninger knytter sig p:t. til anvendelse af KOHERAS' fiberlasere i
forbindelse med overvagningsudstyr til bl.a. lufthavne samt til
anvendelse i udstyr, der udfgrer seismiske malinger.

LIOS TECHNOLOGY

Der pagar en lgbende tilgang af nye ordrer pa de sensorbaserede
overvagningssystemer, som LIOS Technology udbyder, og virksom-
hedens leveringsevne er - efter problemer tidligere pa aret med
utilstreekkelige laserleverancer - igen normal.

I 3. kvartal er mulighederne for anvendelse af LIOS' sensorsyste-
merne til andre anvendelser end brandovervagning i tunneler kon-
kretiseret, idet der er leveret et system til temperaturovervagning
af procesanlaeg samt modtaget ordrer pa udstyr til overvagning af
nukleare reaktorer. Ogsa afsatning til andre anvendelser er i sigte.

Det er forventningen, at LIOS Technology far et mindre, positivt
resultat i 2002.

NKT RESEARCH & INNOVATION

I konsekvens af de prioriteringer, der i dag ligger i NKTs koncern-
strategi, er R & D virksomheden, NKT Research & Innovation, ble-
vet reorganiseret, saledes at de forsknings- og udviklingsaktiviteter,
der gennemfgres her, udelukkende understatter selskaberne i NKT
Photonics Group - altsa udvikling af optiske komponenter til savel
telecom som non-telecom anvendelse. Patent- og HR-funktion
arbejder fortsat bredt for NKT koncernens virksomheder.

Der er gennemfert opsigelser, overfersler af medarbejdere til
andre dele af NKT og generelle omkostningsreduktioner, sdledes at
driftsudgifterne i NKT Research & Innovation fremadrettet vil veere
reduceret med 1/3.

NKT Academy er rammen om |2 PhD-studieforlgb, der relaterer
sig til fotonik-omradet. Disse er sdledes en del af vores fremadret-
tede vidensbase.

AdSphere, der er navnet pa en selvsteendig forretningsenhed
under NKT Research & Innovation, markedsfarer en sarlig overfla-
debehandlingsteknologi, som bl.a. anvendes i forbindelse med frem-
stilling af tastaturdele til styretej i Mercedesbiler.

AdSphere, der som forretningsenhed hviler i sig selv, har iveerksat
tiltag med henblik pa udbygning af teknologiens anvendelsesmulig-
heder, herunder ogsa andre muligheder i automobilbranchen.
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ANDRE SELSKABER

PRIORPARKEN

Priorparken har i drets ferste 9 maneder afhandet et antal ejen-
domme.To af disse er betydelige transaktioner, hvoraf den seneste
blev afsluttet i september maned. Det er baggrunden for, at Prior
parkens 9-maneders regnskab udviser et positivt resultat pa 105
mDKK. | 3. kvartal er realiseret et driftsresultat pa 37 mDKK, hvor-
af ejendomsavancer udger 35 mDKK.

Der arbejdes fortsat aktivt pa frasalg af de gvrige |5 matrikler, som
NKT ejer i Priorparken. Den bogferte veerdi er 240 mDKK, hvilket
vurderes at ligge vaesentligt under den reelle markedsvaerdi. Matrik-
lerne omfatter et grundareal pd 297.000 m’ og et etageareal pa
139.000 m2.

En reekke af de funktioner, hvormed ejendomsselskabet har ser-
viceret Priorparkens lejere, outsources lgbende - bla. i takt med
naturlige fratreedelser af medarbejdere.

Med udgangen af kvartalet beskaftigede Priorparken 37 medarbej-
dere.

NKT FLEXIBLES (ejerandel 51%)

Resultatudvikling

NKT Flexibles realiserede i 3. kvartal en omsatning pa 57 mDKK,
hvilket er marginalt hgjere end i det foregaende kvartal, men 12%
under omsaetningen i 3. kvartal sidste ar pa 65 mDKK. Bruttodaek-
ningen er imidlertid fortsat bedre end sidste ar i kraft af et aendret
produktmix. Den udgjorde i kvartalet saledes 54% mod 49% i
samme periode i 2001. De kontante kapacitetsomkostninger er fal-
det marginalt fra 37 mDKK i 3. kvartal sidste ar til 36 mDKK i ar.

Driftsresultat er negativt med 12 mDKK hvilket er 3 mDKK bedre
end sidste ar. Afskrivningerne i perioden udgjorde 9 mDKK.

Den nettrentebaerende gaeld udger ved kvartalets udgang 332

mDKK, hvoraf joint venture partneren, Stolt Offshore, har ydet lan
svarende til 90 mDKK. | kvartalet er den nettorentebarende geld
oget med 12 mDKK efter betaling af renteudgifter med 4 mDKK.

Forventninger

| kraft af en ordreindgang i kvartalet pa 91 mDKK har selskabet
realiseret en stigning i ordrebeholdningen over kvartalet. Den
udgjorde sdledes ved udgangen af 3. kvartal 133 mDKK mod 99
mDKK ved udgangen af 2. kvartal.

| 4. kvartal forventes en lidt hgjere omsatning end i 3. kvartal 2002.

For hele 2002 forventes et driftsresultat pa niveau med sidste ar,
hvilket er meget utilfredsstillende.

| det efterfalgende er beskrevet en rakke tiltag, der er implemen-
teret i kvartalet, og som sammenholdt med en pataenkt nedskriv-
ning af selskabets anleegsaktiver skal bringe selskabet ind i en posi-
tiv resultatudvikling over de kommende ar.

Aktiviteter

Virksomheden har siden etableringen i 1999 veeret fokuseret pa
vaekst. Pa baggrund af den nuvaerende efterspergselssituation, som
forventes at streekke sig ind i 2003, er det imidlertid besluttet at
&ndre de kortsigtede mal fra fokus pa veekst til at sikre et neutralt
operationelt cash flow baseret pa et mindre, positivt driftsresultat
for afskrivninger.

Denne prioritering vil imidlertid ikke beskare indsatsen omkring
fortsat innovativ produktudvikling, der skal skabe fundamentet for
langsigtet @get konkurrencekraft - og dermed vaekst.

De teknologiske tiltag er bl.a. relateret til anvendelse af billigere
polymerer uden forringelse af produktkvaliteten, implementering af
mere omkostningseffektive flow-line designs, udvikling af produkter
til vanddybder pa over 2.000 m (Flextreme™) og integration af
optiske monitoreringssystemer i produkterne.

Medio 2002 tiltradte John Baxter som COO. Han har en mange-
arig baggrund fra Stolt Offshore organisationen.

I september 2002 er NKT Flexibles blevet reorganiseret med hen-
blik pa at opnd en @get effektivitet. /Endringerne har skabt basis
for reduktion af mandskab i produktionsapparatet i Kalundborg
samt en forventning om besparelser i de direkte produktionsom-
kostninger. Ud af NKT Flexibles' 245 arbejdspladser er der sédledes
reduceret med 35, svarende til knap [5%.

En kritisk parameter for at gge udnyttelsen af produktionsappara-
tet er at opna en bedre fordeling af ordreindgangen pa henholds-
vis risers/jumpers og flow lines, som er de rertyper, NKT Flexibles
fremstiller: P4 den baggrund er det tilfredsstillende at konstatere, at
salgsbetreebelserne, der sker i teet samarbejde med Stolt Offshore,
i de seneste maneder har resulteret i flere nye ordrer pa lange
flow lines.

Anlaegsaktiver

Den korrigerede malsatning for NKT Flexibles sammenholdt med
den historiske, gkonomiske resultatudvikling har givet anledning til
at revurdere den bogferte veerdi af selskabets anleegsaktiver: Ved
anvendelse af en rekke mere forsigtige sken omkring markedsud-
viklingen og selskabets fremadrettede markedsandel er det for-
ventningen, at selskabets anlaegsaktiver i forbindelse med udarbej-
delsen af arsregnskabet for 2002 vil blive nedskrevet med et belab
i sterrelsesordenen 75 mDKK efter minoriteter. Det skal bemaer-
kes, at nedskrivningen ikke vil have nogen likviditetseffekt (se ogsd
omtalen vedrgrende nedskrivninger pa side 4).
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SMB, PICOSEP OG CANTION

Vi har arbejdet malrettet pa at finde Iasninger, hvormed NKT kan
reducere sit gkonomiske engagement i de tre life-science selskaber
SMB (slides til henholdsvis DNA- og proteinanalyser samt micro-
flowsystemer), PicoSep (alternativ teknologi til proteinseparation
og -analyser) og Cantion (biochips til sygdomsdiagnostik).

Saledes pagar der dialog med savel industrielle samarbejdspartnere
som ventureselskaber med henblik pa at identificere interessemaes-
sige sammenfald og mulige samarbejdskonstellationer.

NKT Research & Innovations life-science aktiviteter; der primart
vedrgrer SoftPlasma™-teknikken, er blevet integreret i SMB, og for
den nye, samlede aktivitet er der gennemfert omkostningsreduce-
rende tiltag med henblik pa at minimere driftsudgifterne - og der-
med @ge SMBs attraktionsveerdi for en kommende samarbejds-
partner. Sdledes er antallet af medarbejdere i virksomheden redu-
ceret fra |8 til |3 personer.

For savel SMBs som Cantions vedkommende fglger den teknolo-
giske og kommercielle udvikling de lagte planer - og ikke mindst de
markedsmaessige initiativer er intensiveret.

For PicoSeps vedkommende er der ikke opnéet proof-of-concept.
Det er stadig bdde NKTs og Syddansk Universitets opfattelse, at
det grundlzeggende teknologiske koncept, som virksomheden hvi-
ler pa, er realiserbart, og at det pa sigt rummer interessante kom-
mercielle muligheder.

Da det har vist sig, at de kompetencer, der nu skal til for at bringe
PicoSep frem mod proof-of-concept, ikke kan understgttes af
NKT, er det besluttet, at NKTs gkonomiske engagement i PicoSep
opherer i det kommende dr. Der disponeres derfor med henset-
telser til afvikling af virksomhedens aktiviteter; safremt et salg eller
viderefgrelse i andet regi ikke kan realiseres.

WATECH

Der udvises en hgj grad af interesse fra forskellige sider omkring
den teknologi, som Watech har udviklet vedrgrende baeredygtig
nyttiggerelse af PVC-affald - en teknologi som tillige kan anvendes i
forbindelse med oparbejdning af flere andre typer miljgskadelige
affaldsprodukter. Det er imidlertid endnu ikke lykkedes at bringe
Watech og dermed den unikke teknologi ind i sammenhange,
hvor denne kan blive nyttiggjort i et samfundsmaessigt perspektiv.

En veesentlig arsag hertil er, at der fra politisk side endnu ikke er taget
initiativ til at skabe de forngdne rammebetingelser for kommercialise-
ring af teknologien. Dette forventes tidligst at ske medio 2003.

Pa denne baggrund er det besluttet at tilpasse aktiviteterne i
Watech til at fokusere pa en hurtig feerdiggerelse af de igangvee-
rende offentligt stettede udviklingsprojekter: Herefter vil fokus
vare rettet mod at opretholde den oparbejdede teknologi- og
vidensbase med henblik pa senere teknologisalg - nar rammebe-
tingelserne herfor er tilvejebragt.

Saledes har Watech fremadrettet karakter af et delvist hvilende
selskab, og vil derfor fra 2003 ikke figurere pa koncernselskabsdia-
grammet.

REGNSKABSPRAKSIS

Med virkning fra 1.1.2002 er NKTs regnskabspraksis tilpasset den
nye arsregnskabslov samt de seneste offentliggjorte danske regn-
skabsvejledninger. | denne forbindelse er det endvidere besluttet at
foretage hensettelser til lsbende garantiforpligtelser samt foretage
visse mindre reklassificeringer i regnskabet.

Der er sket tilpasninger af sammenligningstal.

/Endringernes effekt pr. 30.9.2002 i forhold til tidligere anvendt
regnskabspraksis er fglgende:

Egenkapital EBIT
[.1.2002 30.9.2002

Belgb i mDKK
Goodwill (90) 6

(Restruktureringsomkostninger i
kebende selskab udgar)

Udviklingsomkostninger - 20
(Aktiveres fra |.1.2002)

Tilbageferte opskrivninger af
ejendomme (76) I3

Hensattelse til labende
garantier 41

Afsat udbytte 31.12.2001

tilbagefares 100
(Udbytte afszettes ikke i

balancen fremover)

(107) 39

Driftsresultatet for |.- 3. kvartal 2001 er positivt pavirket med 9
mDKK.
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HOVEDTAL FOR KONCERNEN

Belgb i mDKK

Resultatopgerelse

Nettoomszetning

Driftsresultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivning af materielle anleegsaktiver
Driftsresultat far af- og nedskrivninger

af immaterielle anleegsaktiver (EBITA)

Af- og nedskrivning af immatenielle anlegsaktiver

Driftsresultat (EBIT)

Finansielle poster, netto

Ordinaert resultat fer skat

Ordinzert resultat efter skat
Ekstraordineert resultat fer og efter skat
Koncemresultat efter skat

NKTs andel af koncemens resultat efter skat

Balance og medarbejdere
Aktiekapital

Egenkapital

Balancesum

Rentebzerende poster, netto aktiv )

Investeret kapital (Capital employed) 2
Antal medarbejdere gennemsnit

Pengestromme
Pengestremme fra driftsaktivitet

Investeringer i materielle anlaegsaktiver, netto

Nogletal

Egenkapitalandel

Antal aktier a 20 DKK (1.000 stk)
Resultat efter skat, DKK pr. aktie (EPS)
Udbetalt udbytte, DKK pr. aktie

Indre veerdi, DKK pr. aktie

Barskurs, DKK pr. aktie

2002
3. kvt
Urevideret

1520
95
77)

18
(22)
)
2
6)
(10)

(10)

500
3550
599%4

109
3616

5472

141
32

59%
25000
00

|42
57

Vedrprende andringer i anvendt regnskabspraksis henvises til side ||

2001
3. kvt
Urevideret

1.621
53

81

(28)
(1)
(48)

)
(59)
/)

/)
“47)

500
3791
6714
(162)
4.180

5720

16
(22)

56%
25000
(19)

152
103

" Renteberende likvider og tilgodehavender med fradrag af rentebeerende gzeld

%) Rentebaerende poster med tilleg af egenkapital og minoritetsinteresser
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2002
[-3. kvt.
Urevideret

4401
247
(237)

10
(64)
(54
(14)
(68)
(64)

(64)
(53)

500
3550
5994

109
3616

5472

131
64

59%
25.000
(22)

{42
57

2001
[-3. kvt.
Urevideret

484
258
31

28
(60)
(32)

52

20

27

500
3791
6714
(162)
4,180

5720

97
(62)

56%
25000

104
152
103

2001
[ -4 kvt

6426
315
315)

()
(62)
(83)
38
(45)
(65)

(65)
(33)

500
3.765
6446

71
3916

5.690

446
(123)

58%
25000
(13)
104
151
{05



BALANCE OG UDVIKLING | EGENKAPITALEN

Belgb i mDKK

Balance

Aktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Finansielle anlzegsaktiver
Anleegsaktiver i alt
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omesaetningsaktiver i alt
Aktiver i aft

Passiver

Egenkapital
Minoritetsinteresser
Hensatte forpligtelser
Langfristet geeld

Kortfristet geeld tit kreditinstitutter

Kortfristet geeld i gvrigt
Passiver i alt

Udvikling i egenkapitalen
Egenkapital pr. 1. januar

Tilpasning anvendt regnskabspraksis

Reguleret primoegenkapital

NKTs andel af koncermens resultat

Kursomregning af resultat og egenkapital
i udenlandske virksomheder mv.

Egne aktier / afregnede aktieoptioner

Betalt udbytte
Egenkapital ultimo
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2002 2001 2001
309 309 3112
Urevideret Urevideret
785 816 821
{.844 2046 2.056
42 45 45
2671 2907 2922
1.084 1.329 [.199
1.284 1517 1.292
92 13 13
864 848 920
3324 3.807 3524
5995 6.714 6446
3550 3791 3.765
176 226 222
369 475 415
377 572 510
471 497 450
1.052 [.153 1.084
5995 6.714 6446
3872 4.149 4.149
(107) 2587 2587
3.765 6.736 6.736
(55) 27 (33)
(65) 8 48
5 (174) (180)
(100) (2.806) (2.806)
3550 3.791 3.765




PENGESTROMME OG RENTEBARENDE POSTER

Belgb i mDKK

Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA)

Finansielle poster, netto

/Endring i arbejdskapital og tilbagefert
fortieneste ved salg af anlegsaktiver m.yv.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Investeringer i materielle anlaegsaktiver, netto
Qvrige investeringer m.v.

Driftsaktivitet og investeringer i alt

Betalt udbytte

Keb egne aktier / aktieoptioner ekskl. udbytte muv.

/Endring i rentebzerende poster, netto

Primo rentebeaerende poster, netto

Valutaomregning vedr. nettorente-
beerende aktiver

Ultimo rentebeaerende poster, netto

2002 2001 2002 2001 2001
3. kvt. 3. kvt -3 kvt [.-3 kvt [ -4, kvt.
Urevideret Urevideret Urevideret Urevideret
95 53 247 258 315
(2) (7 (14 52 38
48 (30) (102) (213) 93
[41 16 131 97 446
32 (22) 64 (62) (123)
@7 4 ®7) @1 (47)
146 (10 108 (6) 276
0 0 (100) (2.806) (2.806)
0 0 (25) (118) (123)
146 (10) (17) (2.930) (2.653)
(30) (221) 71 2.758 2.758
(7) 69 55 10 (34)
109 (162) 109 (162) 71
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SEGMENTOPLYSNINGER

Belab i mDKK

Nettoomszetning

NKT Cables Group
Nilfislk-Advance

Priorparken

NKT Flexibles

NKT Integration (ONAS)
Udviklingsselskaber
Koncemintern omsatning m.v.

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA)
NKT Cables Group

Nilfislk-Advance

Priorparken

NKT Flexibles

NKT Integration (IONAS) "V
Udviklingsselskaber ?

Moderselskab og elimineringer m.y.

Driftsresultat (EBIT)

NKT Cables Group
Nilfislk-Advance

Priorparken

NKT Hexibles

NKT Integration (IONAS) V
Udviklingsselskaber 2
Moderselskab og elimineringer m.v.

Y Incl. koncemintem avance pa 30 mDKK ved
afstaelse af knowhow i 3. kvt. 2001

% Incl. koncemintem avance pa |0 mDKK ved
afstdelse af knowhow i |. kvt. 2001

Capital employed

NKT Cables Group
Nilfisk-Advance

Priorparken

NKT Flexibles

NKT Integration (lONAS)
Udviklingsselskaber

Moderselskab og elimineringer m.v.

2002 2001 2002 2001 2001
3 kvt, 3 kvt, [.-3. kvt. [.-3, kvt [-4. kvt
Urevideret Urevideret Urevideret Urevideret

771 8l 2095 2.291 3039
660 681 2,059 2.157 2.883
18 25 54 76 99
57 65 64 206 266

7 22 18 85 89

20 19 47 41 61
(13) @ (36) (15) (1)
1.520 1.621 4401 4.84| 6426
35 43 80 198 252
56 26 154 99 132
43 I 122 36 47
3) ) ) ©) (17)
(6) 31 (12) 39 35
(26) (19) (80) (16) (70)
) €2) (13) (59) C)

95 53 247 258 315
) n (46) 69 75
26 ) 65 8 Il
37 5 105 18 22
(12) (15) (32) (37) (55)
(13) 25 (35) 26 |4
(32) (23) (96) (53) (84
©) 32) (15 (63) (66)
“) (48) €D) (32) (83)
2002 2001 2001

309 309 3112

1.326 [.604 1430

| 469 [.644 1.580

215 286 271

461 522 481

126 148 137

93 73 92

(74) 97) (75)

3616 4.180 3916
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HOLDING

Kvartalsrapport 3/2002 er den |9. november offentliggjort pa

dansk og engelsk via Kebenhavns Fondsbers.

Det er den originale danske tekst, der er geldende, safremt misfor-
staelser matte opsta via den engelske oversattelse.

Rapporten er til radighed pa www.nkt.dk og den distribueres elek-
tronisk til alle, der har tilmeldt sig denne service via NKTs hjem-
meside eller andre udbydere af tilsvarende services.

En trykt udgave af rapporten sendes pr: post til de af NKT
Holdings aktionaerer; der har anmodet om at fa regnskaber tilsendt.

Henvendelser om den elektroniske eller trykte udgave af rappor-

ten bedes rettet til NKT Holdings kommunikationsafdeling pa tele-
fon 43 48 32 92.

NKT Holding A/S, NKT Allé |, 2605 Brandby, Telefon 43 48 20 00, Telefax 43 96 18 20, email nkt.holding@nkt.dk, www.nkt.dk, CVR nr. 62 72 52 14
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